Partenaire public
des.collectivités pour
les énergies et le numeérique

Rapport
d'activité

SIPPEREC

ENERGIES ET COMMUNICATIONS




P20 L'actualité de I'électricité

P.24 Un controéle exigeant de la distribution

P.8 Le SIPPEREC au service des collectivités
P10 Le Bureau du SIPPEREC

P.58 L'actualité des énergiesrenouvelables
etdelafourniture d‘électricité 5
.11 Le fonctionnement du syndicat i P62 Une production d'énergies renouvelables

P.26 Un contrat de concession prolongé

-

P12 Une équipe a votre service . . en forte progression
avec Enedis et EDF pour favoriser
P14 Les faits marquants de I'année 2017 . . P.64 4 réseaux publics de chaleur géothermale
latransition énergétique N
enservice enlle-de-France
P28 Ladistribution délectricité
L . P66 Le SIPPEREC accompagne les villes dans
P.36 560 opérations financées par 5 5
. le développement de la géothermie
le fonds de partenariat en 2017 . . R
P.68 BAGEOPS, le réseau de Bagneux et Chatillon
P.38 69 communes soutenues par a , .
. . P10 ARGEQ, le réseau d'Arcueil et de Gentilly
le fonds "transition energétique” , X
. P72 YGEO, le réseau de chaleur de Rosny-sous-
PAD 74km de réseaux enfouis en 2017 . . .
Bois, Noisy-le-Sec et Montreuil
P42 Colonnes montantes : N
. . P74 A Grigny et Viry-Chatillon, un réseau
désaccord entre le SIPPEREC et Enedis
. . conjuguant chaleur renouvelable et
P44 Lafourniture d'électricité . .
réhabilitation urbaine
P.50 Des services pouraccompagner . . .
o P.76 Le solaire photovoltaique, une opportunité
les collectivités .
pour les collectivités
P54 Regards d'experts . . .
P.78 Hydrogene et biométhane : un mix
énergétique ambitieux et innovant
P.80 La SEM SIPENR, un outil au service
du développement des énergies
renouvelables
P.84 Regards d'experts
P88 L'actualité de laville connectée P.96 L'actualité des réseaux numériques
. 5 P128 SIPPEREC crée SIPP'n'CO
P90 Le SIPPEREC, acteur de laville connectée P100 Le SIPPEREC aménage le territoire .
. ) P130 L'offre de services numériques
P92 Regards d'experts en trés haut débit

P132 L'offre de Transition énergétique

P102 Le SIPPEREC, premier acteur public
P134 L'achat d'électricité

de 'aménagement en ile-de-France

P104 Réseaux numériques: une gamme complete
de services pour les collectivités adhérentes

P106 Le tres haut débit pour tous
enlle-de-France en 2020?

P10 Lesréseaux cablés

P14 Le réseau IRISE

P16 Le réseau SEQUANTIC

P18 Leréseau THD EUROP'ESSONNE

P122 Des services pour accompagner
les collectivités

P124 Regards d'experts

SIPPEREC Rapport d'activité 2017




SUMMAIRE







Acteurs importants de la transition énergétique et numérique,
les collectivités dle-de-France font face a des défis majeurs
pour répondre aux besoins liés aux mutations de notre sociéte.
Le SIPPEREC est a leurs cotés pour les conseiller, les
accompagner, les épauler dans leurs projets et leurs innovations.

Ce rapport d'activité 2017 donne a voir les actions et projets
du syndicat qui participent a faire du SIPPEREC un acteur
incontournable de la transition énergétique et numérique, et
de la mutualisation de I'achat public local en ile-de France.

Le SIPPEREC est né en 1924, au début de I'électrification de la
région parisienne. L'histoire de cette structure de coopération
locale presque centenaire est marquée par la volonté des élus
de se réunir pour faire entendre, ensemble, les besoins de
leur territoire. Ces maires ont compris, les premiers, que la
création de services a une échelle intercommunale permettrait
de construire un outil de solidarité efficace. Aussi, depuis sa
création, le SIPPEREC travaille pour les collectivités, dans
l'optique de les faire profiter de la mutualisation de moyens
et d'expertises. Nous démontrons au quotidien, a vos cotés
qu'on est plus intelligent et performant a plusieurs. Cette
dynamique intercommunale et de mutualisation n'a jamais été
autant d’actualité dans le processus métropolitain en cours,
la nécessaire rationalisation de l'action publique et les enjeux
actuels et futurs de notre territoire urbain dile-de-France.

Le SIPPEREC est aujourd’hui un acteur public incontournable en
tant que producteur public d'énergies renouvelables, en matiere
d’aménagement et de services numeériques mais aussi comme
coordonnateur de la mutualisation de l'achat public local, avec
la création de la centrale d'achat SIPP'n'CO. Enfin, le contrat
de concession d’électricité du syndicat est le plus important
en nombre de clients au niveau national. Cette position de
premier plan dans ces domaines constitue une fierté mais
aussi une responsabilité, dont nous devons étre conscients, et
un défi pour I'avenir. Nous avons les atouts, et dabord la qualité
et linvestissement des équipes, et la volonté pour consolider
encore ce positionnement en 2018, et au-dela.

Président du SIPPEREC,
Maire de Nogent-sur-Marne,
Président du territoire
ParisEstMarne&Bois
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Partenaire des collectivités, le SIPPEREC les accompagne dans leurs politiques publiques éner-
gétiques ou numériques. Il gére ainsi des contrats de concession en matiére de distribution
et de fourniture d'électricité, pour le développement de réseaux de communication trés haut
débit et pour la création de réseaux de chaleur alimentés par la géothermie ainsi qu'un parc de
77 centrales photovoltaiques. Il leur offre également une gamme de services diversifiée. Avec un
méme objectif : garantir a tous un service public local de qualité.

UNE EXPERTISE MUTUALISEE POUR UN DEVELOPPEMENT
EQUILIBRE DU TERRITOIRE FRANCILIEN

Le SIPPEREC accompagne, conseille et assiste les collectivités
dans la mise en ceuvre de leurs politiques publiques dans les
domaines des énergies et du numérique. La mutualisation dans
le cadre intercommunal permet une plus grande efficacité et un
aménagement équilibré du territoire.

UN ACTEUR PUBLIC MAJEUR DU DEVELOPPEMENT
DES ENERGIES ET DU NUMERIQUE EN ILE-DE-FRANCE

Le syndicat gere 24 contrats de concession pour les services
publics de la distribution et de la fourniture d'électricité, mais aussi
pour le développement des réseaux tres haut débit et la création de
réseaux de chaleur alimentés par la géothermie. Il contréle l'activité
des entreprises concessionnaires pour garantir la bonne exécution
de ces services publics, leur développement et leur modernisation.
Le syndicat dispose d'un patrimoine de réseaux diversifié (réseaux
électriques, réseaux cablés, fibre optique, réseaux de chaleur...),
pour répondre aux besoins du territoire.

UNE OFFRE DE SERVICES AUX COLLECTIVITES DIVERSIFIEE

Elle permet de:

— soutenir leurs investissements grace aux subventions du fonds
de partenariat lie¢ au contrat de concession d’électricité, qui
permettent de financer les travaux d'enfouissement des réseaux
aériens, de rénovation des colonnes montantes et de maitrise de
I'énergie dans les batiments et I'éclairage public;

— assurer leurs recettes avec le contréle et la perception de
différentes taxes, notamment les redevances d'occupation du
domaine public, dues par les opérateurs de télécommunication
et ERDF, la taxe communale sur la consommation finale
d‘électricité mais également la collecte et la vente des Certificats
d'économie d'énergie (CEE);

— les aider a maitriser leurs budgets et satisfaire leurs besoins
propres en électricité, maitrise de I'énergie, services de
communications électroniques, systémes d'information
géographique, avec trois groupements de commandes mais
aussi avec le contréle des propositions techniques et financiéres
emises par ERDF, lors du raccordement de tout nouveau batiment ;

— aménager leur territoire, avec la maitrise d’'ouvrage pour
'enfouissement des réseaux, l'installation de panneaux solaires
photovoltaiques, la création et la gestion de réseaux de chaleur,
mais aussi la gestion des fourreaux de télécommunication.

UN SERVICE PUBLIC LOCAL DE QUALITE

A travers son action et ses services aux collectivités, le SIPPEREC
vise a garantir aux habitants un service public local de qualité.

Objectifs:

— garantir I'accés de tous au service public de la distribution
et de la fourniture d'électricité, protéger les consommateurs,
en particulier les plus vulnérables;;

— permettre I'accés au trés haut débit pour tous;

— maitriser les colits et les factures de chauffage en logement
collectif, sur le moyen et long termes, grace aux réseaux de
chaleur utilisant les énergies renouvelables, dans un contexte
de volatilité des prix des énergies fossiles.
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113 ADHERENTS AU SIPPEREC GROUPEMENTS DE COMMANDES :
2/ CONTRATS DE CONCESSION:

Electricité et maitrise de I'énergie : 470 adhérents
3 DSP*en lectricité, dont une pour les 82 villes adnérentes

Services de communication électronique: 326 adhérents
a la compétence électricité et deux pour Villiers-sur-Marne

Systemes d'information géographique et données: 59 adhérents
4DSPen géothermie

13 DSP pour les réseaux cablés

a . *Glossaire
4DSP pour les réseaux de fibre optique

DSP: Délégation de service public
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LES RESSOURCES FINANCIERES DU SYNDICAT

Le SIPPEREC ne pergoit pas de recettes fiscales, et les villes
adhérentes n‘apportent pas de cotisation. Les prestations spécifiques
(groupements de commandes, conventions...)sont financées par les
cotisations des bénéficiaires. La plus grande partie des ressources
du syndicat provient des contrats de concessions.

En ce qui concerne EDF-Enedis, il s'agit du versement de
redevances (dénommeées R1* et R2*) et du financement du « fonds
de partenariat ». Quant aux entreprises concessionnaires des
Délégations de service public (DSP)de communication électronique
ou de géothermie, elles acquittent des redevances pour frais de
contréle.

En 2017, les recettes du SIPPEREC se sont élevées a 267 millions
d’euros, dont 124 millions de recettes d'investissement. Quant aux
dépenses du syndicat, elles s'élevent a 262 millions d'euros, dont
141 millions pour les dépenses d'investissement.

Au cours de I'année 2017, la taxe communale sur la consommation

finale d’électricité a représenté un montant de 53,7 millions d'euros
versés aux collectivités apres collecte par le syndicat.

93,/

millions d'euros verses aux collectivites
apres collecte par le syndicat.

L'enfouissement des réseaux constitue le second poste de
dépenses par ordre d'importance, suivi par les subventions
apportées aux villes. Celles-ci permettent de financer des travaux
liés a I'électricité, notamment a I'enfouissement des réseaux
électriques basse tension, mais aussi, depuis I'avenant signé en
2016 avec EDF et Enedis, la rénovation thermique des batiments
communaux, le passage en LED de I'éclairage public ou I'achat de
véhicules électriques pour les communes.

L'activité de production dénergies renouvelables a pris une
importance significative puisque 77 centrales photovoltaiques
sont en exploitation en 2018. Enfin, la réalisation des contrdles
techniques et financiers des concessions, pour s'assurer du respect
des cahiers des charges de concession et de I'exactitude des
informations communiquées par les concessionnaires, représente
un autre poste de dépenses important pour le SIPPEREC.

UNE COMMISSION CONSULTATIVE
DES SERVICES PUBLICS LOCAUX (CCSPL)
ASSOCIE LES REPRESENTANTS D'USAGERS

La Commission consultative des services publics locaux (CCSPL)
est une instance obligatoire pour les syndicats mixtes comprenant
au moins une commune de plus de 10 000 habitants.

Le SIPPEREC organise annuellement cette commission, qui
regroupe des représentants des associations UFC-Que Choisir
lle-de-France, Familles de France, Confédération consommation
logement cadre de vie (CLCV) ile-de-France, Confédération
nationale dulogement et Association pour linformation et la défense
des consommateurs salariés Hauts-de-Seine (INDECOSA 92).

La CCSPL examine chaque année le rapport de chacun des
délégataires et est consultée pour avis avant tout projet de
délégation de service public. Elle est aussi régulierement informée
des actualités et des rapports dexperts dans les domaines la
concernant.

*GLOSSAIRE
R1:Redevance dite de fonctionnement.
R2:Redevance dite d'investissement.
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DIRECTION AFFAIRES JURIDIQUES
ETCOMMANDE PUBLIQUE
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Affaires générales
etassemblées

\
Commande publique

DIRECTION COMMUNICATION
ET DEVELOPPEMENT
Lucie GARRET

Communication

Développement SIPP'n'CO

G A SAVOIR

DIRECTION DES RESSOURCES
HUMAINES, SYSTEMES
D'INFORMATION ET MOYENS
GENERAUX
Clémentine MARCHAL

Ressources humaines

Logistique

Patrimoine
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A ‘ ’
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FINANCES, CONTROLE
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ETELECTRICITE

Thomas BASSET,
Directeur général adjoint

Finances Controle des concessions

Concession électricité et gaz

DIRECTION DU POLE
NUMERIQUE ETVILLE
CONNECTEE
Genevieve DESCHARLES
Vincent FOUCHARD, adjoint

Ville connectée

Réseaux numériques

Data - SIG

Transformation digitale
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ET MAITRISE D'OUVRAGE

Sabine MOREAU
Arnaud DESCHAMPS, adjoint

Géothermie et méthanisation

Photovoltaique et hydrogéne

Enfouissement des réseaux

Achat électricité, mobilité
et maitrise de I'énergie
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- LES FAITS MARQUANTS DE LANNEE 2017

PREMIERE ANNEE PLEINE

2017 fut la premiére année de pleine ap-
plication des accords avec Enedis et EDF,
avec un élément de satisfaction important:
3,8 millions d'euros attribués en 2017 aux
collectivités adhérentes, avec le fonds
«transition énergétique ». En revanche, sur
la rénovation des colonnes montantes et la
mise en ceuvre du schéma directeur, mais
aussi sur [a prise en compte des controles
techniques, des difficultés demeurent et
accentuent la vigilance du SIPPEREC.

| 100% Electriaue: §
| Maintenant. -

Présentation de I'offre mobilité propre d la
Cité delamode et du design en présence

desadhérents.

OFFRE MOBILITE PROPRE

Le SIPPEREC a désormais une offre « mobilite
propre » qui porte sur l'achat de véhicules (avec
location ou achat de batteries), mais aussi sur
I'assistance a maitrise d'ouvrage, permettant
ainsi la réalisation d'études facilitant les
démarches de mise en place de véhicules a
faible émission de CO, dans les flottes des
collectivités adhérentes. |l s'agit d'une offre tres
concrete et souple pour que les collectivités
se dotent d'outils responsables pour I'exercice
quotidien de leurs missions de service public
et leur politique de développement durable sur
leur territoire.
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I'HYDROGENE VERT

Le SIPPEREC, la Ville de Paris et 'ADEME ont lancé une
étude pour le développement de la filiere hydrogéne-
énergie, dans laquelle I'hydrogéne serait produit
exclusivement a partir d’énergies renouvelables ou de
récupération. L'étude permettra de réaliser un schéma
de déploiement et de développement d'infrastructures
pour la production et I'utilisation d’hydrogene a court
et moyen termes, sur les territoires de la Ville de
Paris et du SIPPEREC (départements du 75, 91, 92, 93,
94). L'enjeu est de définir et de porter le scénario de
développement de cette filiere le mieux adapté aux
territoires concernés, en fonction des acteurs et projets
déja en cours de réalisation. |l s'agira de développer la
production d’hydrogéne «vert », a partir d'énergies
renouvelables ou de récupération, solution d'avenir pour
le développement de vehicules non emetteurs de CO, et
de particules fines.

de Grigny et Viry-Chatillon.

C0-CONSTRUCTION
DE LA VILLE CONNECTEE

L'engagement du syndicat en matiere de ville
connectée est entré dans une phase active, avec
notamment I'engagement d'une réflexion sur le Cloud
communautaire, pour concevoir une offre co-construite
avec les adhérents et la préparation de l'entrée en
vigueur du RGPD, le Reglement général sur la protection
des données, avec le souhait pour le SIPPEREC de
mettre en place un appui aux collectivités en matiere
de gestion des données et de mutualisation.

UN QUATRIEME RESEAU
DE GEOTHERMIE

En fin d'année 2017, un quatriéme réseau de géothermie,
initié par le SIPPEREC, est entré en service. Il alimente
I'equivalent de 10 000 logements sur les communes de
Grigny et de Viry-Chatillon, deux communes trés concer-
nées par la précarité énergétique. Ce nouveau réseau de
production de chaleur est I'aboutissement d'un projet de
prés de dix ans, porté par la société publique locale SEER
Grigny Viry. Il doit permettre une haisse des charges de
chauffage etde la réduction de 'émission de C0,. Devant le
succés de telles opérations, d'autres collectivités ont sol-
licité le SIPPEREC pour leurs projets de géothermie, dont
les villes de Bobigny et Drancy qui ont donné le feu vert
pour le [ancement de la phase opérationnelle du projet.

Inauguration de la centrale de géothermie

[10¢ IINNY.1 30 SINVNOYYI SLI¥4 S3T - =
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TRES HAUT DEBIT

En 2017, le réle du SIPPEREC dans I'aménagement
numérique du territoire a été conforté par sonintégration
au comité de pilotage du schéma d'aménagement
numeérique porté par la Métropole du Grand Paris, et
qui vise a compléter la couverture en trés haut débit du
territoire. Par ailleurs, le syndicat est désormais intégre
ala Commission régionale de stratégie numeérique.

RESILIATION ANTICIPEE
DE LA DSP

Le SIPPEREC et OPALYS ont résilié, de maniere anticipée,
la concession qui les liait, mettant fin a plusieurs années
de litiges, avec une transaction financiere satisfaisante
pour les deux parties. Le SIPPEREC retrouve ainsi
sa liberté de manceuvre pour développer lacces au trés
haut débit, dans les 13 villes concernées.

LE RENOUVELLEMENT DES CONTRATS
DE CONCESSIONS APPROCHE

Dans le numerique, le renouvellement de deux delégations de service
public est proche. La concession d'IRISE arrive a expiration en juillet 2019 et
celle du réseau cablé "plaque sud" en novembre 2019. Pour S’y préparer, le
SIPPEREC a réalisé un vaste état des lieux (analyse financiére, patrimoniale,
technique et commerciale) des réseaux concédés, de I'évolution du marché
de la fibre optique pour les usages professionnels en fle-de-France ainsi
que des projets de développement dans ce domaine. En lien avec la Caisse
des dépats, le SIPPEREC a également conduit une étude destinee a évaluer
I'intérét des différents scénarios envisageahles: prolongation du contrat
avec le delégataire, en contrepartie de nouveaux investissements, mise en
concurrence, poursuite de I'activité sous une autre forme juridique (société
publique locale, régie..).

SIPPEREC Rapport d'activité 2017 — LES FAITS MARQUANTS DE L'ANNEE 2017
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SIPP'N'CO - UN NOUVEL OUTIL g

SIPP'n"CO

Le SIPPEREC a créé la centrale d'achat
SIPP'n'CO. Il s'agit d'un nouvel outil
d'achat mutualisé, qui permet d'avoir un
seul point d'entrée pour I'acces a tous
les marchés publics proposés par le
SIPPEREC (excepté I'achat d'électricité)
et un outil juridique plus souple que le

groupement de commandes.

UN NOUVEAU
SITE INTERNET

Le SIPPEREC a totalement reconstruit
et repensé son site internet. L'acceés a
I'information y est simplifié avec une
présentation dynamique, moderne

et épurée pour faciliter la navigation

des internautes. Le site fournit

une information plus concréte

sur les activités et les projets

du syndicat. Cette refonte du

site internet se compléete d'une
présence sur les réseaux sociaux
(Twitter, LinkedIn) et de la mise

en place d'un nouveau portail
cartographique.

Rendez-vous sur: www.sipperec.fr

LES SYNDICATS
RENFORCENT LEURS LIENS

Les grands syndicats urbains - SEDIF, le SIGEIF, le SIAAP, le SYCTOM, I'EPTB et
le SIPPEREC ont signé un protocole de coopération avec la Métropole du Grand
Paris lors du salon de 'AMIF 2017. En outre, les syndicats d'énergie franciliens
(SIGEIF, SIPPEREC, SDESM, SEY, SMDEGTVOQ) ont créé un «pdle Energie fle-
de-France », une entente destinée a renforcer les échanges d'expériences et
mutualiser certaines actions.

s SIPPEREC pp— ACCOMPAGNER +  MUTUMLISER 0
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SIPPEREC Rapport d'activité 2017 — ELECTRICITE

Le monde de I'électricité est en pleine mutation. L'année 2017 a confirmé que le développement
de la concurrence et la digitalisation du secteur bouleversent le marché.

LES RESULTATS FINANCIERS D'EDF..

EDF, dont le premier actionnaire est 'Etat, a publié un résultat
bénéficiaire pour I'année 2017 a hauteur de 3,2 milliards d'euros,
en hausse de 11,3 %. Toutefois, ce résultat a été amélioré par
des éléments exceptionnels, parmi lesquels 1,3 milliard d’euros
de plus-value suite a la cession de RTE a la Caisse des dép6ts et
consignations. Corrigé de tous les effets non récurrents, son
bénéfice s'inscrit a 2,8 milliards d'euros, en repli de 31 % par rapport
a 2016. Cette détérioration s'explique par la perte d'un million de
clients résidentiels en France et par une production nucléaire au

plus bas, en raison des indisponibilités technigues.

NE

.. ETCEUX D’ENEDIS

En 2017, Enedis a dégagé un bénéfice net courant de 791 millions
d'euros dans la lignée des années antérieures, et ce malgré des
«tempétes d'intensité exceptionnelle » qui ont colté 60 millions
d'euros a l'entreprise. Comme en 2016, Enedis procure 28 % du
résultat net courant du groupe EDF. Ce niveau de résultat remunere,
a un taux de prés de 20 %, les fonds propres de l'actionnaire EDF
(de l'ordre de 4 milliards d'euros). Parallelement, EDF annonce
qu'Enedis investira 12 milliards d'euros hors Linky entre 2018 et 2021,
soit 3 milliards d’euros par an en moyenne. C'est 10 % de moins que
la trajectoire indicative retenue par la Commission de régulation
de I'énergie (3,4 milliards d'euros par an). L'écart correspond a
une réduction d’un tiers des investissements de renouvellement /
modernisation décidés par le concessionnaire.
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DEPLOIEMENT DES COMPTEURS COMMUNICANTS LINKY

Enedis a commenceé le déploiement des compteurs évolues
Linky, avec pour objectif d'en installer au sein de 90 % des foyers
francais d'ici 2021, soit 35 millions d'unités. Le co(t de cette vaste
opération est estimé par Enedis a 5,5 milliards d'euros, financeé par
un Tarif d'utilisation des réseaux publics d’électricité (TURPE*)
dedié. Le compteur Linky fait partie intégrante du réseau public de
distribution d'électricité et appartient a ce titre aux communes ou
aux autorités concédantes qui les représentent.

L'avis du SIPPEREC

Suite a la publication du rapport du Conseil général
de I'environnement et du développement durable
(CGEDD) sur le déploiement du compteur d'électricité
communicant élahoré a la demande de ['ancienne
ministre de 'Environnement, de I'Energie et de la Mer,
le Comité syndical du 22 juin 2017 a formulé

un veeu portant sur quatre points particuliers:

(D I'accompagnement lors de l'installation et I'absence
d'action coercitive en cas de refus de I'installation
du compteur Linky par un particulier;

(@ lagénéralisation de I'affichage déporté;

(3) I'acces des autorités concédantes a I'ensemble
des données issues du compteur Linky;

(@) le maintien de la lisibilité tarifaire pour
le consommateur.

& A SAVOIR

Intégré a son rapport annuel publié le 6 février
2018,1aCourdescomptesaconsacré unchapitre
au déploiement des compteurs communicants
Linky. L'institution esttrés critique surle projet,
enpointantnotammentun déficit d'information
etuncodttrop élevé pourle consommateur pour
une contribution trop limitée a la maitrise de la
consommation eta la gestion du réseau.
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HAUSSE DES TARIFS REGLEMENTES
DE VENTE D'ELECTRICITE...

Traditionnellement révisés une fois par an en aodt, les tarifs
réglementés de vente d'électricité ont augmenté au 1°" février 2018
de 0,7 % pour les particuliers et de 1,6 % pour les professionnels.
Cette hausse inattendue fait suite a une proposition daugmentation
tarifaire de la Commission de régulation de I'énergie (CRE*) du
15 janvier 2018, validée par le Conseil supérieur de I'énergie (CSE),
le 23 janvier. Le but est de couvrir laugmentation des dépenses
d’EDF suite a I'entrée en vigueur de la 4° période des Certificats
d'économies d'énergie (CEE)du 1¢ janvier 2018 au 31 décembre 2020.
En effet, les obligations des fournisseurs en matiere d’économie
d’énergie ont doublé depuis le 1°"janvier 2018. |l s'agit de la deuxieme
augmentation des tarifs réglementés de vente d'électricité en moins
de six mois suite a leur révision a la hausse de 1,7 % le 1*"aolt 2017.

.. ETDISPARITION ANNONCEE DES TARIFS REGLEMENTES
DE VENTE DE GAZ

Par un arrét d’Assemblée du 19 juillet 2017, le Conseil d’Etat a
considéré que les tarifs réeglementés de vente du gaz faisaient
obstacle a I'établissement d'un marché concurrentiel et ne
poursuivaient pas un objectif d'intérét général, qui aurait pu justifier
leur existence. lls devraient disparaitre au 1°" juillet 2023. Cette
extinction est inscrite dans le projet de loi Pacte (Plan d'action pour
la croissance et la transformation des entreprises), dont le texte
a été présenté en Conseil des ministres le 2 mai 2018. Ces tarifs
concernent actuellement 5,4 millions de particuliers et 73000
professionnels.

VERS UNE POSSIBLE DISPARITION DES TARIFS
REGLEMENTES D'ELECTRICITE ?

Suite a cette annulation, ENGIE et I'Association nationale des
opérateurs détaillants en énergie (Anode) ont déposé une requéte
devant le Conseil d’Etat, en vue de 'annulation de la décision fixant
les tarifs réglementés de vente d’électricité. Le Conseil d’Etat a
annulé, le 18 mai 2018, la décision mais admet dans son principe
I'existence de tarifs réglementés de vente de I'électricité pour les
particuliers « dans un contexte de forte volatilité et s'agissant d'une
énergie non substituable constituant un bien de premiere nécessité,
par la poursuite de l'objectif de garantir aux consommateurs un prix
de I'électricité plus stable que les prix de marché ».

La décision pourrait donc signifier la disparition future des tarifs
réglementés de vente d'électricité pour les clients non domestiques
mais sauvegarder ceux appliqués aux 26 millions de clients
résidentiels d'EDF.

REPORT DE L'OBJECTIF DE REDUCTION A 50 %
DE LA PART DU NUCLEAIRE

Nicolas Hulot, ministre d’Etat chargé de la Transition écologique
et solidaire, a annonceé, le 7 novembre 2017, reporter l'objectif
de réduction, de 75 a 50 %, de la part du nucléaire dans le mix
energétique frangais. Initialement prévue en 2025, le Gouvernement
travaille sur une échéance a 2030 ou 2035. Ce report fait suite a
un rapport du gestionnaire du réseau de transport d’électricité,
RTE*, estimant que cet objectif, qui impliquerait la fermeture de 24
des 58 réacteurs nucléaires du parc d'EDF, n’était réalisable quen
doublant le parc des centrales a gaz, entrainant donc une hausse
des emissions de CO, incompatible avec les objectifs climatiques
du Gouvernement et les engagements internationaux de la France.

SIPPEREC Rapport d'activité 2017 — ELECTRICITE
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POURSUITE DE L'OUVERTURE DU MARCHE
DE FOURNITURE D'ENERGIE

Le groupe pétrolier Total, aprés son rachat de lopérateur alternatif
belge Lampiris il y aunan, aannoncé, le 5 octobre 2017, lancer une
offre pour la fourniture de gaz et d'électricité aux particuliers. Loffre
de la margue Total Spring, créée pour loccasion, affiche des tarifs
inférieurs de 10 % aux tarifs réglementés d’'ENGIE et d'EDF, qui
représentent encore respectivement 75 et 84 % de la clientele des
particuliers. Suite a cette opération, Total aannoncé, le 18 avril 2018,
acquérir 74 % des parts de Direct Energie, le plus gros fournisseur
alternatif d'électricité et de gaz, pour 1,4 milliard d'euros. Avec ce
rachat, le groupe pétrolier devient le premier fournisseur alternatif
en France, en dépassant le million de clients en gaz et les 3,5 millions
de foyers en électricité en France et en Belgique.

*GLOSSAIRE

CRE: Commission de régulation de I’énergie.
RTE: Réseaude transport d'électricité.
TURPE : Tarif d'utilisation des réseaux publics
d'électricité.

Par ailleurs, le groupe de vente en ligne Cdiscount a annoncé, le
19 octobre, se lancer également sur le marché de la fourniture
d’électricité, en proposant une offre 15 % en deca des tarifs
réglementés hors taxes et abonnement. Enfin, le comparateur en
ligne Selectra a lancé le lundi 6 novembre, en s'associant avec le

fournisseur francais Mint Energie, une offre temporaire issue en
totalité d'énergies renouvelables, proposant une réduction de 16 %
sur les tarifs réglementés d'EDF. Ces réductions sentendent surla
partie fourniture (énergie consommeée) de la facture d’électricité.
Les codts d'utilisation du réseau et les diverses taxes restent
identiques quel que soit le fournisseur.
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Autorité concédante, le SIPPEREC contréle le service public de la distribution et de la fourniture
d’électricité gérées par Enedis et EDF. Le syndicat assure la maitrise d'ouvrage et le financement
de travaux d'enfouissement des réseaux électriques basse tension et la rénovation des colonnes

montantes.

Le SIPPEREC participe a l'investissement des collectivités en
faveur de la transition énergétique, en subventionnant des travaux
de maitrise de I'énergie pour I'éclairage public, de rénovation
energétique dans les batiments, I'achat de bornes de recharge
et de véhicules électriques ou hybrides. Il propose différentes
mises a disposition de services aux collectivités, en particulier
pour maitriser les colts de raccordement au réseau électrique
des nouveaux batiments. Le syndicat gere et contréle la Taxe
communale sur la consommation finale d'électricité (TCCFE) et la
Redevance d'occupation du domaine public (RODP). Enfin, il aide
financierement les Centres communaux d'action sociale (CCAS)
dans leurs actions de lutte contre la précarité énergétique.

Co-présidée par:

Christian FAUTRE,

Premier Vice-président,

Maire de Champigny-sur-Marne

Jean-Pierre RIOTTON,
Membre du Bureau,
Délégué de Sceaux

Composée de:

Michel ADAM, Délégué de Dugny

André DELUCHAT, Délégue de Chevilly-Larue
Jean-Jacques GRESSIER, Délégué de Joinville-le-Pont
José GUNTZBURGER, Délégué de Fontenay-aux-Roses
Sylvie LAFFORE-MYSLIWICE, Déléguée de Chatillon
Maryse LEMMET, Déléguée d’Antony

Patrick LEROY, Délégué de Rungis

Rachid MAIZA, Délégué de La Courneuve

Patrick RATTER, Délégué de Valenton

Marc SUJOL, Délégué des Pavillons-sous-Bois
Dominique VERGNE, Délégué du Perreux-sur-Marne
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8 3 communes adhérentes

a la compétence électricité, dont Paris pour les hois de Boulogne

et de Vincennes, représentant les intéréts de

1829 248usagers
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Le SIPPEREC a prolongé, en avril 2016, le contrat de concession d’'Enedis et d’'EDF pour la dis-
tribution et la fourniture d’'électricité jusqu'en 2029. Cet avenant a permis de préserver I'équi-
libre de la concession et de favoriser la mise en ceuvre de la transition énergétique dans les

communes.

SECURISATION DES FLUX FINANCIERS

Ce prolongement du contrat de concession d'électricité avec EDF et
Enedis prévoit dimportantes avancées, notamment pour sécuriser
les flux financiers dont bénéficie la concession. Les investissements
du concessionnaire sont désormais garantis jusqu'en 2029. Les
redevances ont été, quant a elles, augmentées avec l'allongement
du contrat. Plusieurs taux de subvention ont été significativement
relevés en matiere d'enfouissement du réseau torsade, de maitrise
de I'énergie pour les batiments et de I'éclairage public. Un fonds
«transition énergétique » a été créé pour les communes adhérentes
et des travaux de rénovation des colonnes montantes peuvent
maintenant étre réalisés par le SIPPEREC.

En maintenant, une indemnité de fin de contrat significative pour
Enedis, l'avenant permet au SIPPEREC de rester maitre de ses
choix au terme du contrat, quel que soit le contexte juridique et
économique.

VALIDATION DES INVESTISSEMENTS PAR LE COMITE

L'avenant au contrat de concession comprend également
des engagements importants du concessionnaire en matiere
d'investissements. Ceux-ci sont réalisés dans le cadre d’'un
schéma directeur d'investissement, désormais adossé au contrat
de concession. Ces investissements s’établissent au minimum
a 369 millions d'euros d’ici 2029, sur des objets bien ciblés:
renouvellement du réseau moyenne et basse tensions, sécurisation
face au risque de crue, sécurisation de l'alimentation des postes
sources, effacement des réseaux aériens vetustes... Afin de suivre
plus réqulierement l'application de ce dispositif, des programmes
annuels et pluriannuels d'investissement sur quatre ans seront
soumis a l'accord du comité syndical. La bonne réalisation des
Programmes pluriannuels (PP1) est garantie par des engagements
financiers d'Enedis et une clause de séquestre (7 % du montant des
travaux non réalisés avec un plafond de 3 millions d'euros). A chaque
PPI, le diagnostic technique du réseau est actualisé. L'objectif du
schéma directeur est de parvenir a un temps de coupure maximal
de 25 minutes, a I'issue du contrat de concession.

SIPPEREC Rapport d'activité 2017 — ELECTRICITE
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CREATION D'UN FONDS DEDIE A LA TRANSITION
ENERGETIQUE

Avec ce fonds de 5,5 millions d’euros, les Collectivités peuvent
mener des opérations de rénovation thermique dans les batiments
communaux, d'installation de bornes de recharge, d'achat de
véhicules électriques ou hybrides, de financement d’un éclairage
public « basse consommation ». Des expérimentations relatives aux
réseaux intelligents, a l'initiative du distributeur, seront également
soutenues.

Intégrée a ce fonds, la maitrise d'ouvrage du SIPPEREC est
désormais étendue alarénovation des colonnes montantes, en vue
de leur intégration au patrimoine de la concession.

Les investissements
du concessionnaire
sont désormais
garantis jusqu'en

Investissements

du concessionnaire,

prévus par le contrat

de concession, jusqu'en 2029

temps de coupure
d'électricité maximal
prévu dans le schema
directeur
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Le réseau de distribution est la partie du réseau électrique qui dessert les consommateurs. Il s'agit
des lignes a basse et moyenne tensions, qui intégrent les compteurs, propriétés du SIPPEREC
pour le compte des collectivités adhérentes. L'exploitation est concédée au gestionnaire du
réseau de distribution : Enedis pour 82 communes et la Coopérative d'électricité de Villiers-sur-
Marne pour cette collectivité.

QU'EST-CE QUE LE SERVICE PUBLIC
DE LA DISTRIBUTION D'ELECTRICITE ?

L'électricité est un bien essentiel dont I'acces, la qualité et le prix
jouent un réle primordial dans le développement du territoire.
Une solide connaissance des éléments techniques et financiers des
concessions est indispensable au bon fonctionnement du service
public local de distribution. Le SIPPEREC a en charge le contréle
de l'activité d'Enedis et de la Coopérative d'électricité de Villiers-
sur-Marne (CEV).

Enedis et la CEV assurent le développement, le renouvellement
et I'entretien du réseau pour la desserte des particuliers, entreprises
et administrations. lls rendent compte de leur activité de service
public au SIPPEREC au cours de réunions mensuelles, dans
le Compte rendu annuel d'activité (CRAC) ou lors de contréles
diligentés par le syndicat.
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Centrale nucléaire

LE RESEAU DE DISTRIBUTION

1508

installations de production
(notamment les centrales solaires)
raccordées au réseau de distribution

[
Panneaux solaires
[ )
Centrale thermique
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d - —
[ ] [ ]
Barrage hydraulique Parc éolien
postes sources ‘ ‘ m m
[ ]
Poste source
[ ]
Clients HTA: usines, transports h 9 649
collectifs, batiments de services... ° .
Poste de transformation HTA > BT postes de transformation HTA/BT
et de productions locales
R . B - =
. - ' e
At N

Clients BT (Basse tension): particuliers, entreprises et batiments publics
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|a plus importante
de France par le nombre

d'Enedis

Concession Elle représente :

de clients du chiffre d'affaires de la consommation

d'électricité en France

soit une population desservie
de 5758128 hahitants

acheminés (- 0,4 %)

dont:

) ] 45] sites en photovoltaigue,
pour une puissance de 12,82 mégawatts

» 21 sitesen biogaz,
hiomasse ou cogénération pour une puissance

de 117,323 mégawatts

de réseaux dont:
) 7 056 km de réseaux moyenne tension HTA (100 % souterrain)

) 8 956 km de réseaux hasse tension (BT)

[l reste encore
de réseaux hasse tension en aérien
selon les données fournies par Enedis

de transformation HTA/BT

durée moyenne de coupure (critére B)

d'investissements sur le réseau par Enedis

de recettes d'acheminement (+ 0,4 %)
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Depuis le 1 janvier 2016, [a Commune de Villiers-sur-Marne adhere au SIPPEREC pour [a compétence
électricité. Deux concessionnaires sont présents sur le territoire de cette ville : Enedis pour le réseau
HTA et une partie du réseau hasse tension, la Coopérative d'électricité de Villiers-sur-Marne (CEV)
pour la majeure partie du réseau basse tension.

» CONCESSION COOPERATIVE > CONCESSION Enedis
DE VILLIERS-SUR-MARNE DE VILLIERS-SUR-MARNE
de production raccordées de production raccordée
de réseaux hasse-tension (B1) de réseaux moyenne tension

[ reste 18,5 km de réseaux hasse tension en aérien
selon les données fournies par la CEV

de transformation HTA/BT

de transformation HTA/BT
d'investissements

durée moyenne de coupure (critére B) de recettes d'acheminement

d'investissements

de recettes d'acheminement
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QUALITE DE L'ELECTRICITE DISTRIBUEE :
UN ENJEU ESSENTIEL

Un des principaux indicateurs de la qualité de distribution de
I'électricité est le temps de coupure moyen annuel par abonng,
appelé «critere B ». Sur la concession du SIPPEREC, ce temps de
coupure moyen s'établissait a 31,2 minutes, en 2017. Au début des
années 2000, il était de l'ordre de 20 minutes et a depuis connu une
progression tendancielle constante.

La fiabilité du critére B est cruciale pour la vérification des
engagements contractuels du concessionnaire. Les coupures
résultent d'incidents et de travaux conduits par Enedis. Dans la
plupart des cas, les incidents affectent des cables souterrains de
technologie ancienne (papier imprégné...). Identifié par le SIPPEREC
et Enedis, le renouvellement de ces réseaux constitue un objectif
spécifique du schéma directeur.

0 —
6122

14 3672
40 357 39

287 3364 312
25,65

2000 20m 2012 2013 2014 2015 2006 2017

Le SIPPEREC a mené une mission de contrdle sur les exercices
2013 a 2015, afin d’auditer la fiabilité de la méthodologie de calcul
du critére B. A lissue d'un audit de plus d’'un an, le Comité syndical du
17 décembre 2017 a adopté le rapport définitif de contrdle, quia été
notifié au concessionnaire Enedis et a la Commission de régulation
de I'énergie (CRE).

En premier lieu, l'audit révele que les processus de collecte et
de remontée des temps de coupure s‘appuient sur des systemes
d'information non prévus a cet effet. Ainsi, le calcul du critere B
repose, pour l'intégralité des incidents, sur le réseau moyenne
tension (HTA) comme sur le réseau basse tension (BT), sur des
saisies manuelles qui présentent incontestablement des risques
derreur.

La fiabilité du critére B n‘a pas pu étre établie dans sa globalité,
certains pans du processus n‘ayant pu étre audités. Cependant,
I'analyse comparative des différents systemes d’information du
concessionnaire permet de conclure que le temps de coupure
moyen est vraisemblablement sous-estimé.

Concernant les coupures générées par un incident branchement,
incluant les colonnes montantes, le concessionnaire ne calcule pas
le temps de coupure pour ces parties du réseau et ne les integre
donc pas au critere B global. L'absence de prise en compte des
incidents sur les branchements pour calculer le temps de coupure
conduit a une sous-estimation du critere B.

Enfin, l'audit releve que le concessionnaire n‘a pas prévu d'utiliser
automatiqguement les données remontées par les compteurs
évolués Linky, afin de fiabiliser le critére B.

usagers ont subi plus
de 6 heures de coupure
consécutives.

usagers ont éteé affectes

par plus de 6 coupures longues
(supérieures a 3 min),

toutes causes confondues.
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CRITERE B: TEMPS DE COUPURE
MOYENNE/ANNEE SUR TROIS ANS,
DE 2014 A 2016
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Concession SIPPEREC de 82 communes
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Coopérative d'électricité de Villiers-sur-Marne (CEV)
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UNE CONCESSION DYNAMIQUE,
DES INVESTISSEMENTS EN PROGRESSION

En 2017, Enedis a investi 144 millions d'euros sur la concession
du SIPPEREC, essentiellement dans I'amélioration du patrimoine
(86,7 millions), le raccordement (36,3 millions) et le déploiement de
Linky (20,4 millions). Les investissements bruts poursuivent leur
croissance entamée depuis 2006 avec, en 2017, une progression de
7%, apres 3 % en 2016 et 11% en 2015.

Les dépenses consacrées a la performance du réseau se
maintiennent a un haut niveau, représentant 45 % du volume total
des investissements. Une partimportante de ces dépenses concerne
les postes sources afin de répondre alaugmentation des puissances
appelées et améliorer la qualité et la sécurité de la desserte. Il est a
noter que le déploiement de Linky représente une part significative
des dépenses et que, hors Linky, les investissements sont en baisse
de 2,5%, apres avoir déja reculé de 1,7% en 2016.

Le réseau est amorti a 45,7 % : il a atteint en moyenne presque la
moitié de sa durée de vie. La stabilité de ce taux depuis six ans tient
essentiellement au remplacement accéléré des compteurs Linky
et aux efforts d'enfouissement portés par le fonds de partenariat.
On note toutefois un vieillissement constant du réseau HTA et des
postes qui affichent une rapide dérive de leur taux damortissement.
Par ailleurs, prés d'un tiers du linéaire du réseau sur le territoire du
SIPPEREC est completement amorti fin 2017, c'est-a-dire qu'il a
dépassé sa durée prévisionnelle d'utilisation. Pourtant, Enedis a
déja pergu 796 M € fin 2017 via le TURPE*, au titre des provisions
pour renouvellement et des amortissements de financement du
concédant, en vue d'assurer le renouvellement du réseau.

0 ——

/ 2018

oy Ak

EVOLUTION DES INVESTISSEMENTS ENGAGES
DANS LE DEPLOIEMENT DE LINKY (EN MILLIONS €)
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En 2016, Enedis a pergu 615 millions d'euros de recettes
d'acheminement sur la concession du SIPPEREC, auxquelles
s'ajoutent les prestations non couvertes par le TURPE*. Son
chiffre d'affaires global s'établit a 655 millions. Les autres produits
(reprises sur amortissement et provisions, production stockée...)
s'élevent a 102 millions d'euros. A 805 millions d'euros, les charges
du distributeur sont en hausse (588 millions en 2016).

D'aprées les chiffres fournis par Enedis, la contribution a la
péréquation nationale a été de 112 millions d'euros, pour un résultat
d'exploitation de 203 millions d'euros. Ceci a pour effet de minorer
la rentabilité de la concession. Le SIPPEREC estime pour sa part la
rentabilité a 300 millions d'euros et la contribution a la péréquation
nationale a 200 millions d'euros.

& A SAVOIR

Les éléments transmis par le concessionnaire
prennent davantage en compte |'échelle
territoriale de la concession, mais les charges
et recettes sont encore ramenées au prorata
du nombre d'usagers (acheminement, autres
prestations..).

La valeur brute comptable du réseau du SIPPEREC (valeur dorigine
des ouvrages, évaluée a leur co(it de production) est estimée a
2,152 milliards d’euros. Les provisions pour renouvellement con-
tinuent a diminuer en 2017: 332 millions d'euros contre 348 en 2016.

Les postes de distribution publique (ou Haute Tension / Basse
Tension - HTA/BT) sont des ouvrages de la concession de la
distribution publique d'électricité, qui servent a convertir la haute
tension (HTA) en basse tension (BT). Leur exploitation et leur
maintenance sont concédées a Enedis.

Le 3 fevrier 2016, le SIPPEREC a notifié a Enedis une mission de
controle concernant les postes de distribution publique situés
sur son territoire. Cette mission de contréle in situ a concerné un
échantillon représentatif d'environ 200 ouvrages. La concession en
compte 9567 au 1" janvier 2018.

Ce contrdle est notamment a mettre en relation avec le schéma
directeur des investissements d’Enedis sur la concession du
SIPPEREC, dont un des objectifs est la réhabilitation de 1100 postes
HTA/BT sur la période 2016-2029.

Le rapport de contrdle définitif, présenté au comité du 23 mars
2017, conclut que le fonctionnement électrique des installations est
satisfaisant. En revanche, les constats opérés montrent que I'état
des postes de distribution publique sur le territoire de la concession
du SIPPEREC est préoccupant(structure du bati dégradée, absence
dentretien récurrent, problématiques d'affichage...). Ont également
été signalées certaines situations pouvant comporter des risques
potentiels pour les intervenants(circuit de terre défectueux, cosses
cassées, absence de protection sur les éléments électriques...).

Enfin, des incohérences ont été observées lors du rapprochement
entre les puissances installées dans les postes et les puissances
renseignées dans l'outil informatique de gestion de réseau d'Enedis,
laissant penser qu'une partie non négligeable des études réalisées
par Enedis reposent sur une modélisation erronée du réseau.

Le délai moyen de réalisation des travaux pour branchements
simples reste anormalement élevé et se dégrade (72 jours en 2017
contre 66 jours en 2016). A cela s'ajoute le délai pour l'obtention
d'un devis qui passe de 38 jours en 2016 a 55 jours en 2017. Ainsi,
un usager qui souhaite raccorder son logement au réseau doit
patienter 127 jours, soit plus de 4 mois pour obtenir un devis et
installer un coffret de branchement (sans travaux sur le réseau).

*GLOSSAIRE
TURPE : Tarif d'utilisation des réseaux publics d'électricité.
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Directement lié au contrat de concession du SIPPEREC, le fonds de partenariat aide les
communes qui s'engagent dans la transition énergétique et finance I'enfouissement des réseaux

et larénovation des colonnes montantes.

14,5 MILLIONS D'EUROS VERSES AUX COMMUNES

Pour les opérations sous maitrise d'ouvrage du syndicat, le fonds de
partenariat couvre une partie significative des travaux. Le reste est
couvert par le SIPPEREC sur ses fonds propres.

des études et travaux d'enfouissement des réseaux
de distribution publique d'électricité sous maitrise d'ouvrage
des collectivités a hauteur de 9,2 millions d'euros (63 %) ;

des opérations visant a favoriser la transition énergétique
(maitrise de I'énergie et mobilité propre) a hauteur
de 4,1 millions d'euros (29 %) ;

des 8tudes et travaux de rénovation des colonnes montantes
d'électricité sous maitrise d'ouvrage du syndicat a hauteur
de1,2 million d'euros (8 %).

DE NOUVELLES ACTIONS FINANCEES
PAR LE FONDS DE PARTENARIAT

L'avenant d’avril 2016, signé avec Enedis et EDF, a ouvert la possi-
bilité au SIPPEREC de financer de nouvelles actions:

— rénovation des colonnes montantes sous maitrise douvrage du
syndicat ;

— opeération de maitrise de I'énergie et de développement durable
dans les batiments communaux et I'éclairage public (études et
travaux) ;

— achatde véhicules électriques et de bornes de recharge (études,
achats, travaux).

Le SIPPEREC continue, par ailleurs, a financer l'enfouissement du
réseau de distribution publique d'électricité.
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. PAR LA CONCESSION
 ELECTRICITE

Le SIPPEREC sengage pour réussir
i latransition énergétique

b
SIPPEREC

ENFRGIES FT COMMINICATIONS

Disponible sur sipperec.fr

& A SAVOIR

Depuisle débutde I'actuel contratde concession,
292,8 millions d'euros ont 8té reversés aux
communes pour financer des travaux liés
a I'électricité, principalement des travaux
d'enfouissement de réseaux, d'amélioration de
I'éclairage public ou de maitrise de I'énergie.
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Le fonds « transition énergétique » permet aux Communes d'obtenir des aides pour les opérations
de maitrise d'énergie dans les batiments, les travaux d'éclairage public, et I'acquisition de
véhicules électriques. En 2017, 69 Villes ont bénéficié de 4,1 millions d'euros de subventions
pour 234 dossiers. Afin de répartir au mieux ces aides entre les 83 communes adhérentes a la
compétence électricité, des enveloppes ont été attribuées par le comité du 7 décembre 2017 a
destination de chaque ville. Ces dotations annuelles vont de 50 000 euros a 160 000 euros.

Laloide transition énergétique pour la croissance verte, publiée en
ao(t 2015, impose aux collectivités d'acqueérir ou d'intégrer 20 % de
vehicules a faibles émissions, lors du renouvellement de leur flotte.

Le SIPPEREC souhaite accompagner ses communes adhérentes
dans laréalisation de cet objectif. Les aides permettent de financer:

— les diagnostics de flotte de véhicules afin d'identifier la
possibilité d'optimisation du nombre de véhicules, les études
destinées alimplantation de bornes de recharge dans I'enceinte
des terrains et batiments de la commune — taux de subvention
maximum: 60 % ;

— lachat de véhicules a faibles émissions (électrique ou hybride
rechargeable) — taux de subvention maximum: 30 % ;

— limplantation de bornes de recharge dont la puissance est
inférieure a 7,5 kVA — taux de subvention maximum: 60 %.

A Thiais, huit véhicules électriques achetés

La Ville de Thiais a bénéficié d'une subvention du SIPPEREC
a hauteur de 15164,59 euros afin de faire I'acquisition de huit
véhicules électriques et de quatre bornes de recharge. La loi de
transition énergétique pour la croissance verte impose, en effet,
aux collectivités d'intégrer 20 % de véhicules a faibles émissions
lors du renouvellement de leur flotte.

de subventions ont té apportées en 2017 par le SIPPEREC concernant la
mobhilité propre et les bornes de recharge, représentant 85 dossiers.
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Pour encourager l'isolation thermique des batiments communaux,
le SIPPEREC propose des subventions a ses communes adhérentes,
pouvant couvrir jusqu'a 30 % des études et travaux éligibles aux
Certificats d'économie d'énergie (CEE).

Les aides du SIPPEREC couvrent:

— les diagnostics de patrimoine ainsi que les études de
performance énergétique ;

— les travaux d'isolation (murs, fenétres, portes...) ou l'installation
de matériel plus performant.

A Pantin, une école maternelle rénovée

Engagée dans la transition énergétique, la Commune de Pantin a
lancé, en 2017, la rénovation des menuiseries extérieures de I'école
maternelle Diderot. Elle a bénéficié d'une subvention du SIPPEREC
a hauteur de 92 485,24 euros.

de subventions ont été attribuées en 2017 par le SIPPEREC
concernant la rénovation de hatiments communaux,
représentant 30 dossiers.

Enfle-de-France, prés de 40 % des luminaires ont 40 ans ou
plus. Pour aider les Communes a les remplacer et moderniser
I'éclairage public, le SIPPEREC leur propose des subventions
pouvant couvrir jusqua 30 % des études et travaux eligibles aux
Certificats d'‘économie d'énergie (CEE).

Les aides du SIPPEREC couvrent:

— les diagnostics de patrimoine ainsi que les études de
performance énergétique ;

— les travaux de remplacement des luminaires.

En cas de travaux d'enfouissement coordonnés avec ceux du réseau
de distribution d’électricité, la subvention peut également couvrir

50 % du codt de la rénovation du réseau d’éclairage public.

A Asniéres-sur-Seine, un éclairage public moins énergivore

En 2017, la Ville d’Asniéres-sur-Seine a mené une politique active en
faveur du développement durable, afin de remplacer partiellement
son parc d'éclairage public, jugé énergivore. Le SIPPEREC a
soutenu son projet grace a une subvention de 73 080 euros pour la

rénovation de 168 points lumineux.

de subventions ont été attribuées en 2017
par le SIPPEREC concernant I'éclairage public,
représentant 36 dossiers.
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Pour accompagner les villes dans I'enfouissement des réseaux aériens, le SIPPEREC finance
et assure -en coordination avec Enedis - la maitrise d'ouvrage de I'enfouissement des réseaux
électriques, d’éclairage public et de communication électronique.

OBJECTIF ZERO AERIEN

Il reste a résorber pres de 79 kilométres en fil nu et 317 kilometres
de réseau torsadé d'ici a décembre 2029. C'est donc sur les 396
kilométres restant a enfouir que le SIPPEREC porte ses efforts
pour atteindre l'objectif du zéro aérien inscrit dans l'avenant au
contrat de concession signé avec Enedis. Ce dernier prolongeant
les dispositions de financement actuelles.

UNE EXPERIMENTATION DE LA DELEGATION DE MAITRISE
D'OUVRAGE PAR ORANGE

La réalisation des enfouissements coordonnés nécessite une
coopération étroite entre le SIPPEREC et les opérateurs de
communication électronique. D'autant plus que ces derniers
exercent leur maitrise d'ouvrage directement pour la réalisation
du cablage. Depuis le renforcement du déploiement de la fibre,
I'allongement des délais d'intervention d’'Orange est constaté sur
les chantiers.

Aussi, c'est avec I'appui des Communes et suite aux actions des
différents services du SIPPEREC qu'Orange a accepté en juin
2018 la délégation de la maitrise d'ouvrage du cablage cuivre (et
ponctuellement du cablage fibre au SIPPEREC) sur les communes
du département des Hauts-de-Seine. Cette évolution devrait
permettre d'optimiser la conduite des travaux et de réduire leurs
délais de maniere significative.

COUP DE PROJECTEUR SUR L'ECLAIRAGE PUBLIC

Il est possible de financer 50 % des travaux de génie civil liés a l'éclai-
rage public, dans le cadre de travaux coordonnés avec I'enfouisse-
ment du réseau électrique. A ce jour, ce dispositif d'aide financiére
fonctionne pleinement et cette action est trés appréciée des ser-
vices techniques qui déleguent leur maitrise douvrage au SIPPEREC,
pour réaliser la pose des fourreaux d'éclairage public. Le syndicat
peut aller plus loin en réalisant intégralement le réseau d'éclairage
public, incluant la pose des lanternes sur les candélabres. La Ville
peut aussi bénéficier d'une subvention de 435 € par point lumineux
sile matériel est éligible aux certificats d'économies d'énergie (CEE).

sans réseau aérien dans le domaine public

L'enfouissement des réseaux électriques, réalisé sous
maitrise d'ouvrage d'Enedis ou du SIPPEREC, est pris en charge
financiérement a100 %.

Encas d'enfouissement coordonné, les opérateurs télécoms
contribuent a I'enfouissement des autres réseaux a hauteur

de réseaux en fil torsadé
enfouis sous maitrise
d'ouvrage du SIPPEREC

de réseaux en fil nu
enfouis par Enedis

de 5% environ, le reste étant a la charge de la Commune.

LaVille peut hénéficier d'un préfinancement par le SIPPEREC
pour accélérer I'enfouissement des autres réseaux.

Le SIPPEREC finance 50 % de la rénovation du réseau d'éclairage
public (génie civil) en cas de travaux coordonnés.
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Linéaire total restant a enfouir a date de 2012* :

44975 m (Champigny-sur-Marne)
13930 m (Noisy-le-Sec)

5207 m(Bois-Colombes)

a partir d'un bilan du reste a enfouir de 2014. Pour Valenton, le total du linéaire & enfouir
est issu d'un bilan de 2016.

Les réseaux des communes de Chevilly-Larue, de Courbevoie, de Levallois-Perret et de
Neuily-sur-Seine été déja enfouis en 2012, ou un programme pluriannuel pour supprimer
lensemble des réseaux aériens était en cours.

‘ Reste a enfouir
' Déja enfoui

*Les linéaires totaux du Plessis-Robinson, de Chatenay-Malabry et de Thiais sont proposées

VALENTON

TROIS BONNES RAISONS D'ENFOUIR LES RESEAUX

Par son obsolescence, le réseau aérien, en par-
ticulierenfil nu, peut s'avérer dangereux: chutes,
courts-circuits, incidents notamment lors de
I'élagage des arbres. La diminution dunombre de
poteaux et supports va dans le sens du respect
desnormes pour les personnes a mobilité réduite
(PMR), en facilitant la circulation sur les trottoirs.

L'amélioration de I'espace public est rendue
possihle grace a I'embellissement du cadre
urbain, a I'aménagement des trottoirs et a la
circulation facilitée pour les piétons et les PMR.

L'optimisation de la qualité de distribution par
[a mise en place d'un réseau neuf, souterrain et
a l'abri des intempéries, permet de réduire les
temps de coupure et les zones accidentogénes.
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L'avenant d’avril 2016 au contrat de concession prévoyait que le SIPPEREC puisse rénover sous
sa propre maitrise d'ouvrage jusqu'a 500 colonnes montantes par an. Ce dispositif constitue un
des points majeurs de I'équilibre de I'accord entre le syndicat et son concessionnaire, Enedis.
Toutefois, il se heurte depuis plus d'un an a d'importantes difficultés d’application.

QU'EST-CE QU'UNE COLONNE MONTANTE ?

Les colonnes montantes d'électricité sont présentes dans les
parties communes des immeubles et permettent I'acheminement de
I'électricité jusqu'aux dérivations individuelles, qui alimentent les
logements. A ce titre, les colonnes montantes font partie du réseau de
distribution d'électricité.

/\
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DISCUSSIONS SUR LE PERIMETRE D'INTERVENTION
DU SIPPEREC

Le SIPPEREC et Enedis ont un désaccord sur la définition d'une
colonne montante. En effet, le SIPPEREC juge, pour sa part,
qu'il s'agit de la partie commune verticale du réseau électrique
desservant les habitations d'immeuble, alors qu’ Enedis considere,
au contraire, qu'il s'agit de l'intégralité du branchement collectif,
cest-a-dire 'ensemble du réseau électrique intérieur aunimmeuble,
y compris les dérivations individuelles qui desservent l'intérieur de
chaque logement jusqu‘au disjoncteur.

Enedis afait part au SIPPEREC de sa volonté que le syndicat remette
aux normes les dérivations individuelles qui relient la colonne
montante au disjoncteur situé dans le logement. Le SIPPEREC
considere que les dérivations individuelles sont des ouvrages sous la
responsabilité du concessionnaire. Cependant, le syndicat reconnait
qu'il peut étre intéressant de rénover les dérivations individuelles en
méme temps que la colonne montante, notamment siles dérivations
sont d'une technologie ancienne (isolant textile).

La reprise des dérivations individuelles est un véritable enjeu

technique, opérationnel et financier. En effet, la reprise de ces

dérivations implique :

— lallongement de la durée des chantiers ;

— la difficulté opérationnelle liée a la nécessité de réaliser des
travaux en partie privative (chez l'usager) ;
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— lincertitude concernant la situation juridique des colonnes
montantes, dont larénovation ne pourrait pas étre finalisée sile
SIPPEREC ne peut pas rentrer dans un appartement pour rénover
la dérivation individuelle ;

— unsurco(t pouvant aller jusqu’a doubler le coGt d’'un chantier.

Ainsi, enjuin 2017, le comité du SIPPEREC a adopté une motion visant
a adapter l'accord d'avril 2016, en proposant a Enedis d'ouvrir les
discussions pour faire en sorte que les objectifs de rénovation et de
remise en concession des colonnes montantes, initialement prévus,
soient effectivement réalisés. Le SIPPEREC est prét a adopter
une approche de compromis qui integre la remise en sécurité des
dérivations individuelles jusqu‘aux disjoncteurs, sous réserve que le
concessionnaire compense financierement le syndicat. Par ailleurs,
étant donné la nécessité d'intervenir dans les logements lors de la
rénovation des dérivations, le SIPPEREC souhaite limiter la durée
des chantiers dans le temps. Il propose donc a Enedis de finaliser
les chantiers de rénovation des dérivations individuelles, en cas
d’impossibilité d'accéder a un appartement.

Malgré les blocages dans la mise en place opérationnelle du
service de rénovation des colonnes montantes d'électricité
sous la maitrise d'ouvrage du SIPPEREC, le syndicat a tout
de méme mené des chantiers au cours de I'exercice écoulé :

dont:

en habitat social
en copropriété

.. alimentant plus de
pour un investissement total de

*GLOSSAIRE
SIGEIF : Syndicat intercommunal pour le gaz et I'électricité en lle-de-France.

c'est'estimation du parc du SIPPEREC

des ouvrages ont plus de 40 ans

des colonnes ont fait 'objet d'un renouvellement
partiel depuis leur mise en service avant 1995,
date de I'actuel contrat de concession

des colonnes montantes visitées sont dangereuses
(absence de porte ou de capot, fils nus, début d'incendie, etc.)

Chiffresissus de I'étude réalisée en 2015 par le SIPPEREC
analysant I'état physique et patrimonial des colonnes montantes
de laconcession, a partird’un échantillon de 200 colonnes
alLaCourneuve, Saint-Denis et Villetaneuse.

LE DEBAT SUR LA PROPRIETE DES COLONNES
MONTANTES ESTTOUJOURS OUVERT

Les membres du pdle Energie ile-de-France (SIPPEREC, SIGEIF,
SEY, SDESM et SMEDGTVO) ont commandé une étude sur la
situation des colonnes montantes d'électricité en France. Elle
conclut notamment que la loi de nationalisation de 1946 avait prévu
lincorporation automatique des colonnes montantes au patrimoine
concédé. Le Médiateur national de I'énergie (MNE) partage la méme
approche de la situation juridique de ces ouvrages. En mars 2017, le
MNE a en effet publié sur son site une analyse qui rappelle que les
colonnes montantes font bien partie du patrimoine concédé.

Suite aux nombreux litiges opposant les usagers du réseau et le
gestionnaire Enedis, le sujet de la propriété des colonnes montantes
et le financement des travaux de rénovation de ces ouvrages
sont remontés jusqu’au gouvernement. Le rapport définitif du
gouvernement a entrainé l'ouverture d'un débat législatif menant a
plusieurs propositions damendements, dans le cadre du projet de
loi ELAN. Le SIPPEREC et les syndicats franciliens du pdle Energie
restent tres attentifs a I'évolution des débats.
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Le SIPPEREC est autorité concédante pour la fourniture d’électricité, pour le compte de
1,4 million d'usagers. Il controéle I'activité de son concessionnaire EDF, pour garantir un service
public de qualité.

QU'EST-CE QUE LE SERVICE PUBLIC
DE LA FOURNITURE D'ELECTRICITE ?

Le service public de fourniture d'électricité repose sur les Tarifs
réglementés de vente (TRV). Ces tarifs sont fixés par la Commission
de réqulation de I'énergie (CRE) et sont uniqguement proposés par les
fournisseurs historiques, comme EDF et la Coopérative d'électricité
de Villiers-sur-Marne (CEV).

aux tarifs réglementés de vente «bleu»,

Depuis l'ouverture du marché de I'énergie a la concurrence le 1¢ soit une haisse de - 4%, dont:

juillet 2007, les consommateurs peuvent garder cette offre aux

TRV ou opter pour une offre de marché dont le prix est fixé par le
fournisseur (EDF, la CEV ou tout autre opérateur alternatif). ) ] 270 322 usagers

au tarif bleu résidentiel (chiffre d'affaires : 500 063169 €)

La fourniture d'électricité aux tarifs réglementés de vente est un ) ]27 666 usagers

service public placé sous la responsabilité des collectivités locales. au tarif bleu non résidentiel (chiffre d'affaires: 119 212 213 €)
Le SIPPEREC est autorité concédante et, a ce titre, le syndicat
assure le controle de l'activité du fournisseur d'électricité EDF.

EDF, dans 82 communes, et la CEV, a Villiers-sur-Marne, sont
concessionnaires du service public de la fourniture d'électricite. consommés (- 5,4 %)
lls sont chargés de livrer de I'électricité aux tarifs réglementés de
vente «bleu » auprés des particuliers et des professionnels, pour
des puissances inférieures ou égales a 36 kVA.

de recettes (tarifs réglementés bleu, particuliers,
professionnels, éclairage public)
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LE PERIMETRE DE LA CONCESSION DIMINUE

Les sites dont la puissance raccordée est supérieure a 36 kVA (ex-tarifs jaune et vert) ont
I'obligation de souscrire une offre a prix de marché, depuis le 1°" janvier 2016. Tous les sites
concernés sont donc sortis du périmetre de la concession.

En 2015, les recettes d'EDF s'établissaient a 1,2 milliard d'euros, pour un volume de 12,7 TWh.
Elles ont diminué de moitié, depuis. Cette tres forte diminution s'explique par un changement
mécanique du périmetre concédg, avec la fin des tarifs réglementés de vente «jaune » et
«vert » pour les sites supérieurs a 36 kVA depuis le 1¢" janvier 2016. En outre, du fait de
conditions de marché favorables, I'érosion touchant le nombre de consommateurs aux tarifs
réglementés bleus se poursuit. A périmétre égal (tarifs bleus), I'énergie facturée continue
donc de diminuer (5,67 TWh, soit une baisse de 5,4 % par rapport a 2016) et il en est de méme
pour le chiffre d'affaires (- 3,2 %).
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L'ACTIVITE DU CONCESSIONNAIRE EDF

EDF indique que 397148 clients regoivent une facture électronique
(hausse de 12,8 % par rapport a 2016). EDF a délivré 149873 conseils
tarifaires en 2017, soit une baisse de 17,7 % alors que ce service vise
a proposer le contrat de fourniture le plus adapté au client, sur la
base d’'une estimation de consommation ou de la consommation
réelle. Pour effectuer un conseil tarifaire, EDF utilise un outil de
diagnostic construit a partir de I'analyse de clients « types». Sur la
base des informations transmises par le client, EDF le conseille sur
le tarif et l'option les plus adaptés a sa situation, lors d'une mise en
service ou lors d'une modification de contrat.

2015 2016
T~ /

2017

NOMBRE DE CONSEILS TARIFAIRES

Ce conseil proposeé par EDF, depuis 2010, permet d'apporter une
solution personnalisée (incluse dans le tarif réglementé de vente)
atout client quiinforme de sa difficulté a payer sa facture d'électricité
et qui permet le maintien de I'alimentation électrique a la puissance
souscrite.

2015

2017 A

NOMBRE DE CLIENTS BENEFICIAIRES DE 'ACCOMPAGNEMENT ENERGIE

EDF réduit la puissance entre 1 et 3 kVA chez les clients qui n'ont
pas réglé leur facture ou qui ont fait 'objet d'un déplacement pour
impayé. EDF a procédeé a 7881 réductions de puissance pendant la
période hivernale, le cumul annuel atteint les 16 969 usagers.

7881
8000 —— 7363 7325
4000 +
0
2015 2016 2017

NOMBRE DE REDUCTIONS DE PUISSANCE EFFECTUEES
PENDANT LA PERIODE HIVERNALE
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EDF a demandé 40245 coupures pour impayeés au gestionnaire de
réseau, soit une baisse de 14,8 %. Dans ce cadre, 9533 coupures
ont eté effectivement réalisées. Par ailleurs, 4002 contrats ont éte
résiliés a l'initiative d'EDF, suite a des impayés.

9850

10000 9254 L
8000 +
6000 |
2000 -+
2000
2015 2016 207

NOMBRE DE COUPURES EFFECTIVES REALISEES
PAR LE GESTIONNAIRE DE RESEAU

142701 usagers ont bénéficié du Tarif de premiére nécessité
(TPN)en 2017 pour la derniére année de son application, avant son
remplacement par le chéque énergie.

150000 ~

2015 2016 2017

NOMBRE DE CLIENTS BENEFICIAIRES DU TPN

Les enveloppes allouées au Fonds de solidarité pour le logement
(FSL)sont encore en baisse en 2017: 2,2 millions d'euros (contre 2,4
en 2016) et le nombre de dossiers aidés (16 126) diminue également.

NOMBRE
DE DOSSIERS AIDES 19462 17638 16126
MONTANT TOTAL

ATTRIBUE 22 2 T
(EN MILLIONS €)
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LA LUTTE CONTRE LA PRECARITE ENERGETIQUE

Le SIPPEREC peut mettre en ceuvre de nombreux leviers d'action et
de contrdle pour lutter contre la précarité énergétique.

En liaison avec le SIGEIF, le SIPPEREC a contrélé l'application
du tarif de premiere nécessité (TPN) de I'électricité, aupres de
3 fournisseurs: Direct énergie, EDF et ENGIE. Ceux-ci appliquent
correctement les réductions correspondant au tarif mais aucun
n‘a mis en place l'automatisation de la gratuité et des abattements
sur les frais de déplacement pour impayés, pourtant prévus dans
la loi.

Destiné aremplacer le tarif de premiére nécessité (TPN)dont 142 701
foyers' étaient bénéficiaires, le « chéque énergie » a été déployé au
premier semestre 2018. De l'ordre de 150 euros par an, ce chéque
energie doit désormais permettre d'aider au paiement des factures
d'électricité, de gaz, mais aussi de bois, de fioul ou méme des
travaux de rénovation énergétique.

Ce changement des tarifs sociaux de I'énergie par le chéque énergie

engendre un risque significatif de perte de bénéficiaires et de

données sur la précarité que le SIPPEREC cherche a éviter par des

actions de sensibilisation auprés de ses adhérents:

— Un petit déjeuner a été organisé par le SIPPEREC le 29 mars 2018
sur la précarité énergétique.

— Unevidéo sur le chéque énergie est en ligne sur le site internet :
www.sipperec.fr

Le SIPPEREC aide les communes a lutter contre la précarité
energétique, avec un fonds dedié, le Fonds social précarité et
efficacité énergétique (FSPEE), doté de 400 000 euros par an qui
permet daccompagner:

— lesVilles et les Centres communaux d'action sociale (CCAS) dans
leur mission aupres des familles ayant des difficultés a payer leur
électricité et pour agir sur l'efficacité énergétique en proposant
le remboursement des ampoules basse consommation, LED et
des diagnostics thermiques ;

— les structures bénéficiant de 'agrément « maitrise d'ouvrage
insertion » pour la réalisation de travaux de rénovation ou de
réhabilitation énergétique qui bénéficient aux personnes en
situation de précarité énergétique.

TAu31décembre 2017, sur le territoire du SIPPEREC.

L'accord d'avril 2016 avec EDF a défini I'aide au paiement de
factures comme domaine d’intervention prioritaire. Les autres
actions financées par le FSPEE sont plafonnées a 40 % du montant
annuel de la dotation. En 2017, 400 170 € ont été verses aux CCAS
et structures bénéficiant de I'agrément maitrise d'ouvrage
et insertion.

) pour 'aide au paiement des factures

) pour les autres actions de prévention

Le SIPPEREC finance jusqu'a 80 % les programmes engagés par les
collectivités pour le repérage et 'accompagnement personnalisé de
ménages en situation de précarité énergétique. Les Communes qui
déploient un programme SLIME (Service local d'intervention pour
la maitrise de I'énergie) avec le CLER (Réseau pour la transition
énergétique) peuvent aussi percevoir des Certificats d'économie
d'énergie précarité. Le SIPPEREC propose un accompagnement
pour valoriser ceux-ci.

Devant l'accroissement du nombre de foyers en situation de
précarité energetique, le SIPPEREC a décidé de consacrer la quasi-
totalité de I'enveloppe FSPEE a l'aide au paiement de factures, pour
venir en aide aux familles en difficulté. La répartition des aides dans
les communes tient compte a la fois de la population et du taux de
chémage, avec un plancher fixé a 3000 euros. Au total, 65 Villes
ont sollicité cette aide pour un montant total de 281856 € en 2017.
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Dans le cadre d'actions de sensibilisation, 5 villes (Champigny-sur-
Marne, Chevilly-Larue, Pierrefitte-sur-Seine, Romainville et Stains)
ont bénéficié de I'aide a l'achat d'ampoules basse consommation et
LED en 2017, pour un montant total de 9344,96 €.

Le SIPPEREC mene des opérations pour lutter contre la précarité
énergétique et aider les usagers a maitriser leur consommation. Le
syndicat diffuse notamment un quide coédité avec EDF, consacré
aux droits des consommateurs en matiére d'acces a l'électriciteé.
Il permet de répondre aux questions des personnes en situation
de précarité énergétique, afin d'éviter les coupures d’électricité.
Un autre guide « Elec’Onomy » délivre de nombreux conseils pour
maitriser et réduire sa consommation, décrypter sa facture, acheter
des appareils électroménagers économes en énergie...
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Le SIPPEREC peut subventionner des études et des opérations en
faveur de larénovation thermique des batiments, dans deux cadres :

— en faveur de I'habitat des personnes en précarité énergétique :
la FREHA, Solidarités nouvelles pour le logement (SNL) et la
Fondation pour le logement social ont sollicité la totalité des
subventions attribuées sur le territoire de Colombes, Montreuil,
Saint-Denis et Vincennes pour un montant de 15411€. Le PACT de
I'Est Parisien et Solidaires pour 'Habitat (SOLIHA EST PARISIEN)
ont sollicité la totalité des subventions attribuées sur le territoire
de Bondy, Drancy, Montreuil et Saint-Ouen, pour un montant de
8000€;

— enfaveur des batiments communaux et des logements sociaux :
la FREHA sur le territoire de Pantin, Solidarités nouvelles pour
le logement (SNL) sur le territoire d'lssy-les-Moulineaux, et les
Villes de Courbevoie, du Perreux-sur-Marne et Suresnes ont
sollicité des subventions du FSPEE, pour un montant de 85559 €.
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En complément de sonroéle d'autorité concédante, le SIPPEREC propose différents services pour
aider les collectivités a maitriser leurs budgets et a sécuriser leurs recettes.

LA MAITRISE DES COUOTS DE RACCORDEMENT
AU RESEAU ELECTRIQUE

La collectivité en charge de l'urbanisme supporte 60 % des colts
d'extension de réseau dans le cadre du raccordement a I'électricité
des batiments neufs soumis a autorisation d'urbanisme.
Le SIPPEREC Iui propose un conseil et un accompagnement
sous forme de mise a disposition de services pour examiner les
propositions techniques et financiéres (PTF), ainsi que les devis
adressés par Enedis pour le raccordement de batiments au réseau
public de distribution électrique.

Lors de linstruction des autorisations d'urbanisme, Enedis peut étre
amené a demander une contribution aux collectivités en charge de
I'urbanisme, pour la part « extension » du raccordement du projet a
I'électricité. Le SIPPEREC apporte alors un conseil aux adhérents
pour analyser les demandes de contribution du concessionnaire,
verifiant notamment 'adéquation de la puissance de raccordement
demandée, la conformité de l'opération proposée par Enedis a
l'opération la moins chere ou encore le respect du baréme de
raccordement validé par la Commission de régulation de 'énergie.

Des missions complémentaires sont instituées a la demande
des Communes, comme la participation aux réunions avec le
concessionnaire ou I'étude de la desserte électrique des zones
daménagement.

En 2017, 43 Villes ont bénéficié de l'expertise du SIPPEREC dans
I'analyse des Propositions techniques et financiéeres (PTF) et des
devis émis par Enedis. Le SIPPEREC a analysé 129 propositions
de raccordement pour un taux de conformité de 1,56%. Cette
faible proportion de conformité est souvent liée a la puissance
prise en compte pour l'alimentation du projet ou a la nature du
raccordement: dans une zone fortement urbanisée comme le
territoire du SIPPEREC, le renforcement du réseau est le cas le
plus fréquent, il est pourtant souvent traité par Enedis comme de
I'extension.

Le montant moyen du devis s'établit a 15114 € en 2017 (11854 € en

2016), loin de l'estimation du SIPPEREC (1287 €). Ce qui se traduit,
pour les 43 villes concernées par un écart de 1783616 €.

de raccordement analysées en 2017 avec un taux de conformité de 1,5 %.

I'écart entre le chiffrage initial
d'Enedis et celui du SIPPEREC
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2017 est également le premier exercice opérationnel de l'activité du SIPPEREC relative a
'accompagnement des aménageurs, sous la forme d’'une convention de coopération, pour
I'étude de la desserte électrique d’un projet et pour la maitrise du budget de raccordement
a l'électricité dans le cadre des opérations daménagement. Le syndicat a signé, des cette
premiere année, 7 conventions de partenariat avec des aménageurs: Plaine Commune
Développement, Orly Rungis-Seine Amont, Séquano Aménagement, Semip.

ont hénéficié du service raccordement
proposeé par e SIPPEREC.
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LES CERTIFICATS D'ECONOMIE D'ENERGIE (CEE)

Le SIPPEREC, en partenariat avec le SIGEIF, propose aux
collectivités et aux bailleurs sociaux de se regrouper pour fédérer
leurs travaux de maitrise d’énergie et atteindre le seuil nécessaire
pour vendre les CEE au meilleur prix sur le marché.

Le dispositif des CEE permet de valoriser financierement
des travaux, dont l'objectif est de réduire durablement les
consommations d'énergie (travaux d'isolation et de rénovation dans
les batiments publics, opérations de modernisation de I'éclairage
public, etc.). Une part des CEE est désormais dévolue a des
opérations de lutte contre la précarité énergétique.

Le SIPPEREC et le SIGEIF proposent aux collectivités et aux
bailleurs sociaux, grace a une plateforme commune, de les
accompagner et de se regrouper pour fédérer leurs travaux, afin
datteindre plus facilement le seuil de dépo6t de dossiers. En matiéere
d'accompagnement pour le montage des dossiers et le suivi des
demandes, il est possible d’y faire des simulations afin de connaitre
le montant potentiel de la vente des CEE.

Un catalogue définit les opérations qui peuvent bénéficier des CEE.
Ces opérations sont répertoriées sous forme de fiches dopérations
standardisées' qui permettent de calculer rapidement et de fagon
forfaitaire le nombre de kilowattheures cumac* suite aux travaux.
De nouveaux CEE ciblent laréduction de la précarité eénergétique. Y
figurent notamment des «programmes d'information, de formation
et d'innovation » a destination des ménages en situation de
précarité, dont le programme SLIME (Services locaux d'intervention
pour la maitrise de I'énergie), porté par le CLER (Comité de liaison
des énergies renouvelables).

"www.ecologique-solidaire.gouv.fr/operations-standardisees

*GLOSSAIRE

kilowattheure cumac: Les CEE sont calculés en kilowattheures cumac
(cumulés surladurée de vie de I'équipement concerné et actualisés pour
prendre en compte la diminution de son efficacité) définissant les économies
réalisées dans le temps.

PNCEE : Pole national des Certificats d'économie d'énergie.

LA PROCEDURE D'OUVERTURE
DE DROITS AUX CEE

@

ACTIONS DONNANT DROIT
A DES CEE

@

@ - ®

ETVERIFICATION 1. NUMERISATION 1. DANS LES CINQ MOIS
DES DOCUMENTS DES DOSSIERS APRES ACCEPTATION
JUSTIFICATIFS 3) ET ARCHIVAGE DU DOSSIER
2. DEPOT AU PNCEE PAR LE PNCEE
2. REVERSEMENT DE 80 %
DES DOSSIERS AUX SIGNATAIRES
AVANT DEPQT AU PNCEE*
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et OPH ont confié la collecte et [a valorisation

de leurs CEE aux SIPPEREC/SIGEIF .
«classiques» de CEE

«précarité énergétique » de CEE
TeVersés aux signataires

LE CONTROLE DE LA TAXE COMMUNALE )
SUR LA CONSOMMATION FINALE D'ELECTRICITE

Afin de préserver les finances communales, le SIPPEREC collecte,
contréle et reverse aux communes la Taxe communale sur la con-
sommation finale d'électricité (TCCFE).

Calculée sur les quantités d’électricité consommeées, cette taxe est
une recette importante pour les communes. 53,7 millions d'euros

ont été reversés aux communes par le syndicat, apres collecte et
controéle au titre des consommations de I'année 2017.

589

55,8 55,3
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RETROUVEZ CETTE INTERVIEW

AINSI QUE TOUT LE CONTENU VIDEO

DU SIPPEREC SUR NOTRE CHAINE YOUTUBE :
SIPPEREC ENERGIES & NUMERIQUE

UN NOUVEL ECLAIRAGE PUBLIC 100 % LED
Interview de Emmanuel Gilles de la Londe
Directeur des services techniques de Saint-Mandé (94)
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RETROUVEZ CETTE INTERVIEW

AINSI QUE TOUT LE CONTENU VIDEO

DU SIPPEREC SUR NOTRE CHAINE YOUTUBE:
SIPPEREC ENERGIES & NUMERIQUE

LA LUTTE CONTRE LES PRECARITES ENERGETIQUES
Interview de Sylvine Thomassin
Maire de Bondy (93)



https://www.youtube.com/watch?v=QnLQL1zjdrg
https://www.youtube.com/watch?v=QnLQL1zjdrg
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LISTE DES DELEGUES

Le SIPPEREC,
‘IER

producteur public d'énergies renouvelahles en fle-de-France

16

collectivités adhérentes a [a compétence
«(éveloppement des énergies renouvelahles »

11

centrales solaires photovoltaiques
dans 35 communes

4

réseaux de chaleur a base de geothermie
en fonctionnement

41500

equivalents logements alimentés en chauffage
et en eau chaude sanitaire, grace aux reseaux
de géothermie du SIPPEREC

1

SEM SIPEnR spécialisee dans le développement
de projets en énergies renouvelahles
(géothermie, méthanisation, solaire photovoltaique, éolien)
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'ACTUALITE DES ENERGIES
RENOUVELABLES

En 2017, les politiques publiques de soutien aux énergies renouvelables ont été confortées avec
I'annonce d’un plan gouvernemental soutenant la filiere hydrogéne, la signature d'une convention
de partenariat entre 'ADEME et la Caisse des dépots ou encore un plan national de rénovation
énergétique des batiments. Pour autant, les objectifs fixés par la France en matiére d’'énergies

renouvelables sont encore loin d’étre atteints...

® AUGMENTER LA PRODUCTION D'ENERGIES
RENOUVELABLES FRANCILIENNE

Dans le cadre de sa stratégie énergie-climat, la Région lle-de-
France s'est fixée l'objectif de couvrir 40 % de la consommation
francilienne d'énergie en énergies renouvelables (contre seulement
11% aujourd’hui). La Région sest également engagée a sopposerala
construction de toute centrale nucléaire sur le territoire francilien.
Le plan représente un investissement de 150 millions d'euros d'ici
a la fin de la mandature, soit une augmentation annuelle estimée
a60 %.

e UNPLAN GOUVERNEMENTAL _
POUR DEVELOPPER L'HYDROGENE

L'ex-ministre de la Transition écologique et solidaire, Nicolas Hulot,
aprésenté, le 1°'juin dernier, le plan du gouvernement pour soutenir
la filiere hydrogene, afin que la France rattrape son retard. L'objectif
est de développer le parc de voitures a hydrogene. Des I'an prochain,
100 millions d'euros vont étre débloqués pour aider les industriels
et les collectivités a investir dans ce domaine. Ce qui est loin des
5 milliards nécessaires, selon les experts. La moitié de l'enveloppe
sera destinée ala construction de stations de production. Le reste
serviraal'achat de véhicules a hydrogene. Un premier objectif vise la
mise en fonction de 5000 véhicules d'ici 2023, et de dix fois plus cing
ans plus tard. Il ne s'agira pas forcément de voitures du quotidien,
mais d'utilitaires, de camionnettes, de bus, dengins de chantier, de
manutentions, etc.

® UNE COOPERATION RENFORCEE
ENTRE LA CAISSE DES DEPQTS ET L'ADEME

La Caisse des dépots et 'ADEME ont signé, le 15 décembre 2017,
une convention de partenariat, afin de construire et de renforcer
une vision globale et partagée des problématiques du territoire
francilien et des réponses opérationnelles a y apporter en matiere
de transition énergétique et écologique. La coopération de
I'ADEME et de la Caisse des dépots en ile-de-France portera sur
trois domaines prioritaires: accompagner la diversification du
mix énergetique, accélérer 'émergence de territoires et de villes
durables intelligentes et favoriser le passage a une économie
circulaire et sobre.

COUP D'ACCELERATEUR POUR LA RENOVATION
ENERGETIQUE DES BATIMENTS

Le plan de rénovation énergétique des batiments, porté par Nicolas
Hulot, alors ministre de la Transition écologique et solidaire, et
Jacques Mézard, ministre de la Cohésion des territoires, fait de la
rénovation énergétique une priorité nationale. Ce grand projet fixe
I'objectif de baisser la consommation énergétique du parc de 15 %
d'ici 2023 et d'éradiquer les 1,5 million de passoires thermiques
habitées par des propriétaires aux revenus modestes en dix ans.
Il a comme but d'impulser un nouvel élan et de rassembler tous les
acteurs avec une double ambition: lutter contre le changement
climatique et améliorer le pouvoir d'achat des citoyens les plus
fragiles.
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LES PRINCIPAUX MOYENS POUR LA MISE EN (EUVRE DU PLAN DE RENOVATION ENERGETIQUE :

@ Le lancement d'un fonds de garantie pour les ménages
modestes, avec une meilleure visibilité des aides
et la transformation du CITE (Crédit d'lmpot pour
la Transition Energétique) en prime.

@ Les Certificats d'économie d'énergie qui permettront
d'accompagner la rénovation a hauteur de 5 milliards d'euros
pour la période 2018-2020.

(%) Une meilleure formation des professionnels,
avec la création d'un ohservatoire de la rénovation
énergétique, ainsi qu'un plus fort contrdle des professionnels
abellisés RGE (Reconnu Garant de I'Environnement).

@ Le développement massif de la rénovation des batiments
publics avec, sur 5ans, 1,8 milliard d'euros consacrés
al'amélioration de la performance énergétique des
hatiments de I'Etat, notamment des cités administratives.
Les collectivités territoriales disposeront
de 3 milliards d'euros du Grand Plan d'investissement,
dont 2,5 milliards d'euros de préts et d'avances
de la Caisse des dépdts, pour la rénovation de leur parc,
écoles, créches, hopitaux..

@ Avec1,2 milliard d'euros sur cing ans, les moyens
de I'Agence nationale pour I'amélioration de I'hahitat (Anah)
ont été renforcés pour rénover 375000 logements
de ménages aux revenus modestes.

@ Pour le logement social, sur cing ans, 3 milliards d'euros
de préts honifiés seront accordés aux bailleurs sociaux
pour la rénovation de 500 000 logements.
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e BILAN DE LA COUR DES COMPTES
SUR LES ENERGIES RENOUVELABLES

« Trop cher, pendant trop longtemps, pour un impact inférieur
aux objectifs souhaités » : la Cour des comptes s'est penchée, ala
demande du Sénat, sur le soutien public aux énergies renouvelables.

Dans un rapport rendu public mercredi 18 avril 2018, la Cour
estime que la France doit renforcer la cohérence, l'efficience et
la transparence de sa politique de soutien au développement
des énergies renouvelables. La part des renouvelables dans la
consommation d’énergie est certes passée de 9,2 % en2005a15,7%
en 2016, mais l'objectif de la France est de porter cette parta 23 %
des 2020. Un objectif qui a trés peu de chances d'étre atteint.

Les moyens financiers mobilisés par I'Etat - principalement
au bénéfice des énergies renouvelables électriques - sont
pourtant conséquents (5,3 milliards deuros en 2016), croissants
et désequilibrés entre les différentes filieres de production. Le
Parlement est, selon la Cour, insuffisamment associé a la définition
des objectifs de cette politique publique et des charges budgétaires
quelle génere. L'actualisation de la programmation pluriannuelle
de I'énergie en 2018 doit permettre 'émergence d'une stratégie
énergétique plus concertée et cohérente.

La production de chaleur doit plus fortement contribuer a
l'objectif de décarbonation du mix énergétique frangais quelle ne
le fait aujourd’hui. La Cour souligne en effet que le soutien public
bénéficie essentiellement aux énergies renouvelables électriques,
au detriment de leurs homologues thermiques. Elle recommande
ainsi de mieux soutenir ces énergies, en augmentant les moyens
du fonds “chaleur”, qui permet de financer les projets de gaz et de
chaleur verte par les collectivités et les entreprises.

A titre de comparaison, le soutien aux renouvelables électriques
a co(té 4,4 milliards deuros en 2016, contre 689 millions pour les
renouvelables thermiques. Or, souligne la Cour, cest précisément
ce type de soutien qui pourrait avoir un impact significatif sur la
réduction des émissions de CO, de la France.

© RAPPORT DU CONSEIL ECONOMIQUE,
SOCIALETENVIRONNEMENTAL POUR ACCELERER
LATRANSITION ENERGETIQUE

Le Conseil économique social et environnemental (CESE) a
présenté et adopte, le 28 février 2018, un avis sur la mise en ceuvre
de la Loi relative a la transition énergétique pour la croissance
verte (LTECV), en présence de Brune Poirson, secrétaire d'Etat
auprées du ministre de la Transition écologique et solidaire. Cet
avis propose un panorama global des freins a lever pour accélérer
la transition énergétique en France. Le CESE a constaté que les
émissions de gaz a effet de serre (GES) ont encore augmenté et que
la France demeure un des pays d’Europe les plus en retard sur les
objectifs fixés pour 2020, en matiére de déploiement des énergies
renouvelables. Ceci s'explique en partie par un pilotage national peu
efficace avec des moyens qui demeurent insuffisants, notamment
pour les territoires. Le Bureau du SIPPEREC a regu les auteurs du
rapport, Madeleine CHARRU et Guillaume DUVAL, lors de saréunion
du 17 mai 2018.
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LES PRECONISATIONS DU CONSEIL
ECONOMIQUE, SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL :

Sefixer des objectifs realistes et s'y tenir: il parait nécessaire de clarifier

le plan d'action et les moyens pour atteindre I'objectif de 50 % de production
d'electricité nucléaire, afin de faciliter le développement et la structuration
des filieres renouvelahles.

Mettre les moyens dans la durée de maniére stahle et prévisible : les analyses
réalisées par I'Institut de I'économie pour le climat (14CE) montrent

qu'il faudrait doubler les moyens consacrés a la transition énergétique

pour atteindre nos objectifs. Le CESE demande a ce que les 20 milliards d'euros
promis dans le grand plan d'investissement soient portés a 35 milliards.

Engager un plan efficace de rénovation des hatiments: e CESE préconise de déployer
d'urgence un Service public de la performance énergétique de I'hahitat (SPPEH)

sur tout le territoire, et pour cela de décider d'un financement pérenne a hauteur

de 3 euros par ménage et par an.

Lever les obstacles au développement des énergies renouvelahles: le CESE préconise
de réduire les délais d'agrément, les contraintes administratives, les difficultés

de raccordement aux réseaux et faciliter [a participation des habitants et/ou

des collectivités. Le CESE propose de se donner I'objectif de 15 % de projets incluant
une participation citoyenne a I'horizon 2030.

Faciliter 'engagement de tous les acteurs : il faut prendre Ia mesure de la dimension
emploi et formation professionnelle de cette transition mais aussi donner

des moyens speécifiques et pérennes dédiés a la transition énergétique

aux régions et Etahlissements publics de coopération intercommunale (EPCI),

via une part de la contribution climat-énergie.
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UNE PRODUCTION
D'ENERGIES RENOUVELABLES
EN FORTE PROGRESSION

Aujourd’hui, le SIPPEREC a réalisé de nombreuses installations (centrales photovoltaiques,
puits de géothermie, etc.) en réponse aux villes adhérentes qui souhaitent ou souhaiteraient
prochainement bénéficier d'une énergie plus propre et responsable. Précurseur des énergies
renouvelables sur le territoire francilien, le syndicat développe des moyens de production a partir
d'énergies vertes et explore des alternatives encore plus innovantes.

Important 90 % de son électricité, ITle-de-France consomme bien
plus d'énergie quelle n'en produit. Les énergies renouvelables y sont E@
encore marginales: elles couvrent a peine 5 % des consommations
énergétiques. Le Schéma régional climat air énergie (SRCAE)
a fixé l'objectif de couvrir 11 % des consommations d’énergie,
grace au développement des énergies renouvelables d'ici 2020
(45 % en 2050). Pour atteindre cet objectif, I'implication des

collectivités locales est essentielle. Celles-ci peuvent compter sur
'accompagnement du SIPPEREC, déja identifié par la Région et

'ADEME* comme un expert dans ce domaine. de Ia COnSOmmatIOH d'énergm
devrait étre issue des énergies
renouvelahles d'ici 2020 et

En lien avec les villes qui lui ont délégué leur compétence
«développement des énergies renouvelables », le SIPPEREC
développe des projets en priorité dans le solaire photovoltaique, la

méthanisation et la chaleur renouvelable a base de géothermie. Le
syndicat porte, pour le compte des villes, les études, le montage
technique et financier des opérations, la mise en ceuvre et le suivi

d’exploitation. Le SIPPEREC apporte ainsi aux collectivités les outils

pour décider et mettre en ceuvre les solutions qui leur conviennent.

Celles-ci peuvent également, aprés inventaire et analyse, confier d |c| 2050 SRCAE
au syndicat I'exploitation de leurs moyens de production d’énergies

renouvelables.

*GLOSSAIRE
ADEME : Agence de I'environnement
et de lamaitrise de I'énergie.

SIPPEREC Rapport d'activité 2017 — ENERGIES RENOUVELABLES « ENERGIES




LE SIPPEREC / ELECTRICITE / ENERGIES RENOUVELABLES / VILLE CONNECTEE / RESEAUX NUMERIQUES / ACHATS MUTUALISES 63

76 collectivités adhérentes

a lacompétence «développement des énergies renouvelahles»
dont, désormais, Antony, Fontenay-lés-Briis, Nogent-sur-Marne, Romainville.

REGION iLE-DE-FRANCE .

CA ROISSY 3
PAYS DE FRANCE

Département du
Val-de-Marne

Département de
I'Essonne

Collectivités adhérentes a la compétence ENR

78

77

- Communes

== Etablissement public de coopération
'==-""intercommunale (EPCI)

I Départements
[1 Régionile-de-France
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A RESEAUX PUBLICS
DE CHALEUR GEQTHERMALE
EN SERVICE EN ILE-DE-FRANCE

Le SIPPEREC développe depuis plusieurs années des réseaux de chaleur a base de géothermie
profonde. Les quatre réseaux en service permettent de desservir I'équivalent de 41500 logements
en chauffage et en eau chaude, tout en économisant 60700 tonnes de CO, par an. De nouveaux
projets se dessinent également dans I'Essonne, en Seine-Saint-Denis et dans les Hauts-de-Seine.

® LESIPPEREC, ACTEUR DU RENOUVEAU DE LA GEOTHERMIE

Le Schéma régional climat air énergie (SRCAE) a fixé l'objectif
de doubler le nombre de réseaux de chaleur alimentés par la
géothermie en lle-de-France, d'ici 2020. Précurseur d’une vaste
relance de la géothermie sur le territoire francilien, le SIPPEREC a
conduit le développement de quatre réseaux de chaleur distribuant
plus de 60 % d'énergies renouvelables avec la géothermie, pour le
compte de neuf communes.

Le SIPPEREC porte, pour le compte des villes, le montage technique
et financier des opérations, lamise en ceuvre et le suivi dexploitation
surladurée du contrat, enlien avec les villes qui lui ont délégué leur
compétence. |l sSappuie sur lexpertise de TAGEMO* et bénéficie du
soutien de la Région fle-de-France et de 'ADEME.

*GLOSSAIRE
AGEMO: Association des maitres d'ouvrage
publics en géothermie.

® CHALEUR RENOUVELABLE ET TVA REDUITE

Unréseau de chaleur géothermale couvre en moyenne plus de 50 %
des besoins de chaleur de I'habitat collectif et des équipements
publics sur le territoire qu'il dessert, soit I'équivalent de 10 000
logements. Il permet d'avoir un prix stable et compétitif de la
chaleur sur trente ans, non soumis aux fluctuations du cours des
énergies fossiles et garantit aux consommateurs un taux de TVA
réduit a 5,5 %. En desservant en grande partie des logements
sociaux, il apporte ainsi une réponse durable aux enjeux de précarité
énergétique.

® DES ETUDES DE POTENTIEL PROMETTEUSES

Afin d’évaluer le potentiel géothermal des territoires, le SIPPEREC
a conduit plusieurs études dopportunité, en lien avec les conseils
départementaux, en Seine-Saint-Denis, dans le Val-de-Marne,
en Essonne et dans les Hauts-de-Seine. Ces études ont permis
d’identifier de nombreuses perspectives de développement, tant
pour créer de nouveaux réseaux que pour convertir ceux déja
existants.
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LA COMMISSION MAITRISE DE L'ENERGIE,
DEVELOPPEMENT DES ENERGIES RENOUVELABLES,
PERFORMANCE ENERGETIQUE

Co-présidée par:

Patrice CALMEJANE, Vice-président,
Delégué de Villemomble

Gaylord LE CHEQUER, Vice-président,
Deélégué de Montreuil

Composée de:

Michel BECQUET, Délégué de Morangis

Sabine BRUNET-DINE, Déléguée de Fresnes

David CHAULET, Délégué de Pierrefitte-sur-Seine
Pierre CULOT, Délégué de Clichy-la-Garenne

Sophie DESCHIENS, Déléguée de Levallois-Perret
Karim EL BACHTANY, Délégué de Colombes

José GUNTZBURGER, Délégué de Fontenay-aux-Roses
Karim HAMRANI, Délégué de Noisy-le-Sec
Jean-Frangois JACQ, Délégué de Périgny-sur-Yerres
Maryse LEMMET, Déléguée d’Antony

Patrick LEROY, Délégué de Rungis

Christiane RANSAY, Déléguée d'Arcueil

Jean-Pierre ROMPILLON, Délégué de Villeneuve-le-Roi
Frédéric SITBON, Délégué d'Asnieres-sur-Seine
Dominique TINEL, Délégué de Saint-Mandé

@

réseaux de chaleur
en service

Plus de

420 GWh/an

de production
de chaleur renouvelable

SoitI'équivalent
de la consommation de

41500

foyers

60 700 tonnes

de C0, évitées chague annge

+DE 50 %

de chaleurrenouvelable
dans les raseaux de géothermie

Une TVA réduite a

5,5%
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LE SIPPEREC ACCOMPAGNE
LES VILLES DANS LE DEVELOP-
PEMENT DE LA GEOTHERMIE

Trois nouveaux réseaux sont en projet a Bobigny/Drancy, Epinay-sur-Seine/Villetaneuse et
Malakoff/Montrouge. Une étude sur le potentiel géothermal a été lancée dans les Hauts-de-Seine.

© BOBIGNY-DRANCY : LA CONSULTATION POUR RETENIR
LE FUTUR CONCESSIONNAIRE EST LANCEE

Debut 2016, le SIPPEREC avait lancé une étude de faisabilité pour
créer un réseau de chaleur géothermique sur le territoire des
communes de Bobigny et Drancy. Plusieurs scénarios ont été
etudiés, intégrant notamment la reprise du réseau de chauffage
urbain existant de Bobigny et en y implantant le site de forage a
proximité des installations de production actuelles. L'objectif est
en effet de verdir ce réseau, qui fonctionne aujourd’hui & 100 % aux
energies fossiles, pour pouvoir ensuite I'étendre a de nouveaux
abonnés et ainsi doubler a terme la desserte de chaleur sur le
territoire (en chauffage et eau chaude sanitaire). Afin d'atteindre
un taux d'énergie renouvelable et de récupération suffisant dans le
mix énergétique du réseau (pres de 65 %, voire plus a terme), deux
doublets géothermaux devront étre mis en ceuvre, soit quatre puits
au total.

La particularité de ce projet consistera a explorer l'aquifere du
Trias, qui se trouve en dessous du Dogger (aquifére actuellement
exploité en lle-de-France) et qui devrait permettre de valoriser une
ressource plus chaude. Plusieurs partenaires (ADEME, Région fle-
de-France, SAF-Environnement) sont partie prenante de ce projet,
qui doit permettre d'ouvrir de nouvelles perspectives pour lafiliere.
La consultation en vue de retenir le futur concessionnaire est en
cours et les travaux devraient démarrer en 2019.

o  EPINAY-SUR-SEINE/VILLETANEUSE :
LETUDE DE FAISABILITE EST TERMINEE

Au terme d'une étude conduite par le SIPPEREC, 'ADEME et le
Conseil régional, il est apparu que les communes d’Epinay-sur-
Seine et de Villetaneuse disposaient d'un potentiel significatif
pour développer un projet de géothermie sur leur territoire. Une
convention tripartite a permis de mandater le SIPPEREC pour
lancer une étude technique et financiere plus approfondie, destinée
a veérifier la faisabilité d’'un site de production géothermique
alimentant un réseau de chaleur. Un tel projet pourrait bénéficier
a plusieurs quartiers, dont la rénovation est programmeée dans le
cadre du programme national de rénovation urbaine de TANRU.

®  MALAKOFF/MONTROUGE :
LETUDE DE FAISABILITE EST EN COURS

Les Villes de Malakoff et Montrouge ont confié au SIPPEREC
une étude de faisabilité pour la création d'un réseau de chaleur
géothermique sur leur territoire. L'état actuel du recensement
fait apparaitre des besoins annuels d’environ 100 GWh, permettant
d’atteindre un seuil de consommation suffisant pour justifier la
création d'un réseau de chaleur géothermique. Les batiments
communaux et les Offices publics de I'habitat (OPH) des villes de
Malakoff et Montrouge représentent a eux seuls la majorité des
besoins recensés a ce jour. L'étude s'oriente vers un forage jusqua
l'aquifere du Dogger et met en avant deux sites d'implantation
favorables. Le SIPPEREC déposera dans les prochains mois une
demande de permis minier auprés des services de I'Etat. Dans ce
cadre, une enquéte publique aura lieu pour recueillir les avis de la
population sur ce projet denvergure.
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& A SAVOIR

DES SCHEMAS DIRECTEURS
POUR DEVELOPPER LA GEOTHERMIE

Les trois réseaux ARGEO, BAGEOPS et YGEO pourraient,
a terme, s'étendre au-dela de leur périmétre initial,
afin d'accompagner le développement des territoires,
notamment les projets d'aménagement portés par les
villes. Pour cela, I'ADEME demande la transmission de
schémas directeurs comportant un état des lieuxjuridique,
gconomique et technique, mais aussi précisant les
gvolutions attendues : raccordements potentiels, impact
des travaux de rénovation énergétique. Les études sont
cofinancées par le SIPPEREC, I'ADEME et |a Région.

® UNE ETUDE DE POTENTIEL GEOTHERMAL
DANS LES HAUTS-DE-SEINE

Le Département des Hauts-de-Seine sest rapproché du SIPPEREC
afin de réaliser un état des lieux des réseaux de chaleur et de
froid existants ou en projet sur son territoire, et d’identifier les
perspectives de développement de nouveaux réseaux alimentés par
des sources d’énergie renouvelable. Cette démarche a bénéficié du
soutien technique et financier de 'ADEME et de la Région fle-de-
France. Une restitution des résultats de cette étude s'est déroulée
le 11 janvier 2017 a I'H6tel du département, en partenariat avec
I'Association des maires des Hauts-de-Seine.
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BAGEOPS : LE RESEA
DE BAGNEUX ET CHATILLON

En service depuis I'été 2016, le réseau de Bagneux-Chatillon, a été délégué a Dalkia (filiale du
groupe EDF) sous contrdle du SIPPEREC. Ce réseau d'une longueur de 12 kilométres doit desservir

a terme I'équivalent de 9500 logements.

® RETOUR SUR LES TRAVAUX REALISES EN 2017

En 2017, BAGEOPS a construit une sous-station d'import/export
de 10 MW sur le site de la chaufferie gaz de Chatillon, sis 42 rue
Louveau. Cette sous-station est réversible : en mode «import »,
la chaleur en énergies renouvelables en provenance de Bagneux
permet d’alimenter Chatillon. En cas d'arrét de la géothermie et des
pompes a chaleur, cette sous-station bascule en mode « export »
pour assurer en partie le secours au réseau de chaleur de Bagneux
et Chatillon. Afin d'accueillir cette nouvelle sous-station, un
batiment annexe a été réalisé derriere la chaufferie de Chatillon.

Lors de I'été 2017, BAGEOPS a rénoveé 14 sous-stations pour les
abonnés du périmetre de Chatillon, afin d'adapter leur schéma
hydraulique au principe de fonctionnement de la géothermie. Elles
ont toutes été mises en service al'automne 2017. Deux sous-stations
n'ont pas pu étre modernisées car les abonnés n'ont pas donné leur
accord pour ces travaux. Dans le cadre du développement du réseau
sur le périmétre de Bagneux, BAGEOPS a réalisé des travaux de
raccordement de la résidence des Tilleuls pendant I'été 2017.

& A SAVOIR

Réseau de géothermie en service depuis 2016,
délégué a Dalkia, sous controle du SIPPEREC.

® BILAN D'EXPLOITATION DE LA CENTRALE DE GEOTHERMIE

La production d’énergie totale issue des différentes unités est de
75 845 MWh en 2017, ce qui représente une forte augmentation par
rapport a 'année précédente (28 819 MWh en 2016). La quantité de
chaleur vendue sur Bagneux est de 57 244 MWhh (80 %) et de 14
757 MWh sur Chatillon (20 %). La centrale de géothermie a délivré
38% de la chaleur utile au réseau de BAGEOPS sur lannée 2017.
Le complément de la chaleur a été apporté par le biogaz (13 %), la
cogénération (20 %) et les chaufferies gaz (29 %). Le taux d'énergie
renouvelable et de récupération s'éleve a 50,6 % pour la deuxieme
année de mise en service du réseau.

® UNFONDS DE SOLIDARITE POUR LES PLUS DEMUNIS

La convention de délégation de service public prévoit la constitution
d’'un fonds de solidarité, abondé par le concessionnaire et versé
aux CCAS. Doté en 2017 de 42 000 euros, il est réparti en fonction
de la puissance souscrite dans chaque ville (soit 3 656 euros pour
Chatillon et 39 496 euros pour Bagneux), et s'inscrit en nette
augmentation par rapport a 'année 2016 (31500 euros).
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LE COMITE DE SUIVI DE L'OPERATION GEOTHERMIQUE
DE BAGNEUX / CHATILLON

Présideé par:
Fatah AGGOUNE, Vice-président, délégué de Gentilly

Composé de:

Yasmine BOUDJENAH, Déléguée de Bagneux
Jackie BOULAY, Déléguée de Chatillon

Jacques BOUVARD, Vice-président,

Délégué de Rosny-sous-Bois

Sidi DIMBAGA, Maire-adjoint de Bagneux

Sylvie LAFFORE-MYSLIWICE, Déléguée de Chétillon
Pascale MEKER, Maire-adjointe de Bagneux

Alain MILLOTTE, Délégué de Montrouge

Jean-Pierre RIOTTON, Membre du Bureau, Délégué de Sceaux

Philippe RIO, Membre du Bureau, Délégué de Grigny
Bruno TUDER, Maire-adjoint de Bagneux

]ka

de réseaux souterrains construits

48 sous-stations

au pied de chaque immeuble

9 500 equivalents logements

desservis a terme

15 BOUtonnesoleCU2

gvitées chaque année soit, I'équivalent des émissions
de 5000 voitures

Un forage au Doggera

] 700 metres

de profondeur

95 GWh de chaleur

livrés paran
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ARGEO LE RESEAU D'ARCUEIL

ET DE GENTILLY

Délégué a Engie Réseaux sous contréle du SIPPEREC, le réseau de chaleur des villes d’Arcueil
et Gentilly est en service depuis 2015 et alimente déja I'équivalent de 7500 logements en
eau chaude et en chauffage. Le réseau continue son développement et desservira, a terme,

10000 foyers.

® BILAN D'EXPLOITATION DU RESEAU DE CHALEUR ARGEQ

En 2017, le taux d’énergie renouvelable et de récupération s'éleve a
68 %, aprés déduction de I'électricité des pompes a chaleur. Au total,
83272 MWh ont été livrés aux abonnés(contre 100 000 MWh prévus,
soit un taux de réalisation de 63 %). En 2017, les raccordements
se sont poursuivis avec succés. Parmi ceux-ci figurent le lot E du
bailleur social OPALY et des logements collectifs a Gentilly ainsi
que I'immeuble Passif Axone a Arcueil. Les usagers ont souscrit
des abonnements (196 840 Unités de répartition forfaitaire ont
été signées au 31 décembre 2017 sur 229862 URF prévues, soit un
taux de réalisation de 85,6 %) et divers projets de raccordement
sont a I'étude, visant de I'habitat collectif, les ZAC Joliot-Curie, du
Chaperon Vert, de la Vache Noire et de la ZAC du Coteau, mais aussi
des établissements hoteliers et une résidence étudiante.

® SCHEMA DIRECTEUR ET CLASSEMENT DU RESEAU

Alissue de deux années complétes de fonctionnement, le SIPPEREC
adécidé de lancer, en 2017, le schéma directeur du réseau. L'objectif
est de reéaliser, avec les acteurs locaux, un exercice de projection a
I'horizon 2030, qui intégre les évolutions des besoins des abonnés
actuels, et une démarche prospective en vue de densifier le
réseau. En outre, le SIPPEREC s'appuie sur ce schéma directeur
pour proposer le classement du réseau et ainsi favoriser son
développement.

e TRAVAUX D'INSONORISATION DE LA CENTRALE

Les travaux d'installation de bardage acoustique coté riverains et
rue Henri-Barbusse ont été engagés en janvier 2017 et terminés a
I'automne 2017. Pour régler les problemes de bruit, des reprises de
support tuyauterie ont également été effectuées en novembre 2017.
Les supports des pompes a chaleur ont été repris en septembre
pour pallier un mauvais alignement des pompes et fixer de maniere
pérenne la tuyauterie.

® AMELIORATION DE LA PERFORMANCE ENERGETIQUE

En décembre 2017, le débit géothermal a été augmenté de 20m3/h
pour un fonctionnement a 320 m¥h. La création d'un by-pass
permettant de fonctionner I'été sans les pompes d'alimentation
des pompes a chaleur a permis une baisse significative des
consommations d'électricité. L'ensemble du réseau ARGEQ est
modélisé hydrauliguement et thermiquement sous le logiciel
PICALOR, afin de piloter le réseau a distance. Pour des constructions
neuves, il est préconisé aux promoteurs de mettre en place des
émetteurs basse température, afin de mieux valoriser la chaleur de
la géothermie. Certaines sous-stations ont été identifiées comme
pénalisantes en termes de performance énergétique car leurs
températures retours étaient anormalement élevées. Des travaux
pourraient ainsi étre nécessaires sur les réseaux secondaires.

& A SAVOIR

Réseau de géothermie en service depuis 2015,
délégué a Engie réseaux, sous contrdle du
SIPPEREC.
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Un doublet (deux puits) a

] 800 metres

de profondeur

Une centrale d'une puissance de

10 mw

]8,] km

de réseaux souterrains construits
sur les deux villes

LE COMITE DE SUIVI DE L'OPERATION GEOTHERMIQUE
D'ARCUEIL/GENTILLY

Présidé par:
Yasmine BOUDJENAH, Déléguée de Bagneux

Composé de:

Fatah AGGOUNE, Vice-président, délégué de Gentilly
Samuel BESNARD, Membre du Bureau, Délégué de Cachan
Lucie DAUVERGNE, Maire-adjointe d’Arcueil

José GUNTZBURGER, Déléegué de Fontenay-aux-Roses
Nadine HERRATI, Maire-adjointe de Gentilly

Christian METAIRIE, Premier Maire-adjoint d’Arcueil

”8 sous-stations

enpied d'immeuble

() 100 g

de chaleur produite par an

14 600 tonnes de C0,

gvitées chaque année, soit I'équivalent des émissions
de 8000 véhicules

32 millions d'euros

investis par le délégataire

/ 500 logements

déja alimentés en chauffage et en eau chaude

/l
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YGEO : LE RESEAU DE CHALEUR
DE ROSNY-SOUS-BOIS,
NOISY-LE-SEC ET MONTREUIL

Délégué a Engie Réseaux sous contréle du SIPPEREC, le réseau de chaleur des villes de Rosny-
sous-Bois, Noisy-le-Sec et Montreuil est entré en service depuis 2016 et alimentera a terme I'équi-
valent de 10000 logements en eau chaude et en chauffage. En matiére de commercialisation,

78,8 % des objectifs de la délégation de service public ont été atteints fin 2017.

®  MISE EN SERVICE DU RESEAU POUR LA SAISON
DE CHAUFFE 2016/2017

La construction du réseau de chaleur est désormais achevée.
Les travaux de construction de la chaufferie gaz d'appoint et de
secours ont débuté pour une mise en service avant le démarrage
de la saison de chauffe 2018/2019. YGEQ alimentera & terme en eau
chaude et chauffage I'équivalent de 10000 logements, répartis dans
trois communes: Rosny-sous-Bois, Noisy-le-Sec et Montreuil. S'y
ajouteront 1500 logements montreuillois ainsi que des égquipements
publics, dont une creche ala ZAC Boissiére.

En assurant 60 % des besoins en chaleur renouvelable, l'impact sur
la production de gaz a effet de serre est également considérable,
avec 15000 tonnes de CO, evitées chaque année, soit I'eéquivalent
des émissions de 8 600 veéhicules. La commercialisation se poursuit,
avec 163501 Unités de répartition forfaitaire (URF) signées au
1°" juin 2018, soit 78,8 % des objectifs de la délégation de service
public. Divers établissements sont d'ores et déja intéressés par un
raccordement a YGEQ : hotels, foyers, OPH, ZAC..., y compris au-dela
du périmetre de premier établissement.

® LACONSTRUCTION D'UNE NOUVELLE CHAUFFERIE
D'APPOINT SECOURS

YGEO a lancé des travaux de construction d'une chaufferie gaz,
implantée rue de Rome a Rosny-sous-Bois. Le role de cette
chaufferie est d'assurer I'appoint et le secours du réseau de chaleur
a base de géothermie et ainsi garantir la continuité de service a
I'ensemble des usagers du réseau. Les travaux ont débuté fin 2017,
pour une mise en service au démarrage de la saison de chauffe
2018/2019. Le projet architectural a fait I'objet d'un travail entre
YGEQ, le SIPPEREC et les services de la Ville. 200m? ont ainsi été
réserves aux acces et a la végeétalisation, afin de permettre la
meilleure intégration possible dans son environnement proche.

& A SAVOIR

Réseau de géothermie en service depuis 2016,
délégué a Engie Réseaux, sous contrdle du
SIPPEREC.
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LE COMITE DE SUIVI DE L'OPERATION GEOTHERMIQUE
DE ROSNY-SOUS-BOIS, NOISY-LE-SEC ET MONTREUIL

Présideé par:
Patrice CALMEJANE, Vice-président, délégué de
Villemomble

Composé de:

Jean-Pierre BOYER, Maire-adjoint de Rosny-sous-Bois
André DELUCHAT, Maire-adjoint de Chevilly-Larue
Jean-Paul FAUCONNET, Maire-adjoint de Rosny-sous-Bois
Bernard GIRAULT, Maire-adjoint de Noisy-le-Sec
Jean-Jacques GRESSIER, Maire-adjoint de Joinville-le-Pont
José GUNTZBURGER, Déléegué de Fontenay-aux-Roses
Karim HAMRANI, Maire-adjoint de Noisy-le-Sec
Marie-Rose HARENGER, Maire-adjointe de Noisy-le-Sec
Pierre MANGON, Conseiller municipal de Rosny-sous-Bois
Alain MILLOTTE, Conseiller municipal de Montrouge

Pierre POINSIGNON, Conseiller municipal de Rosny-sous-Bois
Julien RAGAZ, Conseiller municipal de Noisy-le-Sec

Un doublet (2 puits) a

1800 métres

de profondeur

10,5 mw

issus de la centrale

() 1006w

de chaleur livrés par an

]Okm

de réseaux construits sur les trois villes

32 sous-stations

en has de chague immeuble

Un investissement de

35mi|lionsd'euros

@ 15 800t0nnesde()0Z

gvitées chaque année

]0 000 equivalents logements

raccordés au réseau de chaleur
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A GRIGNY ET VIRY-CHATILLON,
UN RESEAU CONJUGUANT
CHALEUR RENOUVELABLE

ET REHABILITATION URBAINE

Les Villes de Grigny et Viry-Chatillon ont créé, avec l'aide du SIPPEREC, la Société d'exploitation
des énergies renouvelables (SEER) Grigny-Viry pour financer, construire et exploiter le réseau
de chaleur alimenté par la géothermie. Ce projet emblématique prévoit la mise en place d'un
service public de chauffage urbain, pour maitriser durablement les colts de la chaleur et lutter
ainsi contre la précarité énergétique. A terme, quelques 50 000 MWh de chaleur seront produits
chaque année pour alimenter I'équivalent de 12 000 logements.

® INAUGURATION DU RESEAU DE CHALEUR

Le samedi 2 juin 2018 a été inauguré le réseau de chaleur
géothermale de Grigny et Viry-Chatillon. L'inauguration a été suivie
par des animations festives proposées aux habitants. Ce réseau
alimente I'équivalent de 12000 logements sur les villes de Grigny et
Viry-Chatillon. Il est le résultat d'un investissement de 29,1 milliards
d'euros, qui doit permettre d’¢économiser 15000 tonnes de CO, et
800000 euros par an de chauffage et d'eau chaude, contribuant a
la résorption de la dette de la copropriété Grigny 2, deuxieme plus
grande copropriété de France. Cet équipement, qui permet de
chauffer et d'alimenter en eau chaude prés de 12000 logements ainsi
que de nombreux équipements publics et entreprises, est implanté
sur l'un des 10 sites d'le-de-France identifiés comme prioritaires,
dans le cadre du Grenelle de I'environnement. Il est emblématique en
matiere de développement des énergies renouvelables et de lutte
contre la précarité énergétique.

@ DES TRAVAUX CONSIDERABLES DESORMAIS ACHEVES

La création du réseau a nécessité des travaux considérables : deux
forages au Dogger a environ 1600 métres, la création d'un troisieme
puits, suite a lincident géologique survenu sur le puits injecteur,

suivide larénovation de 7km de réseaux déja existants et la création
de 10 km supplémentaires. La mise en service a été realisée a
I'hiver 2017. Le réseau fournit d'ores et déja 124 GWh de chaleur
livrée par an, soit 12000 logements. Et il offre des perspectives
de développement prometteuses, y compris sur les villes voisines
du département de 'Essonne, qui comptent encore pres de 30 000
logements raccordables a un réseau de chaleur.

© UNPROJET CONDUIT PAR UNE SOCIETE PUBLIQUE LOCALE

Ce projet ambitieux a pu voir le jour grace a la capacité d'innovation
des acteurs publics. La structure juridique retenue a été celle
d’'une Société publique locale (SPL): la société d'exploitation des
énergies renouvelables (SEER) Grigny-Viry a été créée en 2014. Ses
missions sont la mise en ceuvre et I'exploitation du réseau de chaleur
géothermique. La SEER est constituée a 51% par le SIPPEREC, a
34 % par la Ville de Grigny et a 15 % par la Ville de Viry-Chatillon.
L'investissement global est estimé a 29,1 millions d’euros, dont 2,6
verseés par le Fonds de soutien a l'investissement local, 8,9 millions
d’euros émanant de la Région et de TADEME, le reste étant couvert
par des emprunts souscrits aupres de la Caisse des dépots, du
Credit cooperatif, de la Banque postale et du Credit mutuel Arkea,
avec la garantie du Conseil départemental de 'Essonne.
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®  UNBILAN SATISFAISANT DE L'ACTIVITE 2017

L'année 2017 aura été marquée par la réussite du projet de géothermie
dans les délais prévus au programme prévisionnel de travaux.
L'exploitation du réseau a demarré le 1° octobre 2017 et la mise en
service du doublet géothermal a eu lieu le 12 décembre 2017. Au
8 janvier 2018, les polices d'abonnement signées représentent
33424 KWh, soit 77,6 % de l'objectif indiqué au contrat et 142324
Unités de répartition forfaitaire (URF) soit un taux de réalisation de
78,2 %. Sur le plan financier, la SEER Grigny enregistre en 2017 une
perte de -610000 €, plus importante quen 2016 (- 213000 €), mais
celareste trésinférieur au déficit prévu au plan d'affaires prévisionnel
(-1421000€).

Leréseau de chaleur de Grigny-Viry a été inauguré le samedi 2 juin 2018, en présence de
Jacques J.-P. Martin, Président du SIPPEREC, Thérése Leroux, Présidente de la SPL SEER,
Philippe Rio, Maire de Grigny, Jean-Marie Vilain, Maire de Viry-Chatillon, Brigitte Vermillet,

Vice-présidente au Conseil départemental de I'Essonne, déléguée au Développement
Durable et a I'Environnement, Jean-Philippe Dugoin-Clément, Vice-président chargé de
I'Ecologie et du Développement durable et Minh Ha Duong, parrain et membre du GIEC
(Groupe d’experts intergouvernemental sur I'évolution du climat), prix Nobel de la paix en 2007.

97 GWH
de chaleur produite par an

REPRESENTANTS DU SIPPEREC AU CONSEIL
D'ADMINISTRATION DE LA SOCIETE D'EXPLOITATION
DES ENERGIES RENQUVELABLES DE GRIGNY - VIRY-
CHATILLON

Thérése LEROUX,

Présidente de la SEER Grigny Viry,

Vice-présidente et Déléguée de la Communauté
d’agglomération Ceeur d'Essonne,

Vice-présidente du SIPPEREC

Philippe RIO, Vice-président de la SEER Grigny-Viry,
Maire de Grigny, Membre du Bureau du SIPPEREC
Jean-Marie VILAIN, Vice-président de la SEER
Grigny-Viry, Maire de Viry-Chatillon

Fatah AGGOUNE, Vice-président SIPPEREC et Délégué
de Gentilly

Yasmine BOUDJENAH, Déléguée de Bagneux

Jacques BOUVARD, Vice-président SIPPEREC et Délegué
de Rosny-sous-Bois

José GUNTZBURGER, Délégué de Fontenay-aux-Roses
Vincent PHALIPPOU, Délégué de Chevilly-Larue
Jean-Pierre RIOTTON, Membre du Bureau du SIPPEREC
et Délégué de Sceaux

29,1 MILLIONS D'EURDS 12000 LOGEMENTS
investis par les membres raccordés au réseau
de la SEER de chaleur

E—)—W)
N NG NG
Forage d'un doublet Un réseau de chaleur

(deux puits) a1600 M de T1KM
de profondeur

(&) —

©

15000 TONNES
de O, évitées
chague année

5\

15



16

LE SOLAIRE PHOTQVOLTAIQUE,
UNE OPPORTUNITE
POUR LES COLLECTIVITES

Avec ses 77 centrales solaires photovoltaiques et ses quatre centrales de géothermie, le
SIPPEREC est le premier producteur public d’énergie renouvelable en ile-de-France. Il propose
plusieurs dispositifs pour accompagner les collectivités qui souhaitent produire localement de
I'électricité d'origine solaire photovoltaique. Le syndicat peut notamment conduire des projets
«clé en main » ou également proposer aussi aux collectivités de reprendre en gestion leurs ins-

tallations existantes.

® UNACCOMPAGNEMENT 360° PQUR TOUS LES PROJETS
D'INSTALLATIONS PHOTOVOLTAIQUES DES COLLECTIVITES

Dans le cadre de constructions neuves ou d'opérations de réhabili-
tation, le SIPPEREC propose d'accompagner les collectivités dans
leurs projets d'installations photovoltaiques et de les aider sur les as-
pects administratifs et techniques, en intervenant notamment sur:

— ledimensionnement du projet et la réalisation de lademande de
raccordement ;

— l'accompagnement lors des études, la passation des marchés et
I'exécution des travaux ;

— laparticipation aux réunions de lancement et de chantier ;

— l'assistance lors de la mise en service et de la réception de
I'installation, ainsi que lors de la commission douverture du site.

Le SIPPEREC assiste les collectivités tout au long de leurs projets,
de fagon a ce que les futures installations puissent répondre au
mieux aux différents objectifs fixés et aux normes techniques,
administratives et sécuritaires en vigueur. Le SIPPEREC propose
ensuite a la collectivité d'assurer l'exploitation et la gestion des
centrales réalisées.

Le SIPPEREC peut également réaliser les installations en maitrise
d'ouvrage directe pour des opérations couplées a des projets
de réhabilitation.

® DES CENTRALES SOLAIRES REPRISES EN EXPLOITATION

Depuis plusieurs années, le syndicat propose aux collectivités
de reprendre en exploitation des installations déja existantes sur
leur territoire. Celles-ci sont intégrées au parc d’exploitation du
SIPPEREC, qui met alors I'ensemble de ses outils et son expertise
au service de l'installation (suivi quotidien de la production,
maintenance, renouvellement de matériel, contréles périodiques,
suivi administratif, etc.).

Lorsque cela est nécessaire, le syndicat peut également mener des
travaux d'optimisation ou de mise aux normes des centrales solaires,
au moment de la reprise en gestion. Ces actions mutualisées
permettent de décharger les services des différentes collectivités,
aussi bien sur les aspects techniques qu‘administratifs. De
nombreux échanges sont engagés avec des collectivités sur cette
thématique, ce qui devrait prochainement permettre de faire
grandir le parc d’exploitation du syndicat.
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® DEVELOPPER LES PROJETS DE CONSTRUCTIONS NEUVES

Les actuels tarifs d'achat de I'électricité photovoltaique étant de
moins en moins favorables a la réalisation de nouvelles centrales
couplées a des réfections de toitures, le SIPPEREC a intensifié
ses actions complémentaires, de fagon a répondre au mieux aux
attentes des collectivités, notamment dans le cadre de nouvelles
réglementations thermiques. Ainsi, le syndicat est aujourd’hui trés
sollicité pour des missions daccompagnement sur des projets de
centrales prévues, dans le cadre de programmes de construction
et de réhabilitation de batiments publics, mais également, pour
des reprises en exploitation d'installations photovoltaiques déja
existantes. C'est, par exemple, le cas de la Région ile-de-France,
avec quile SIPPEREC a engagé un travail visant a la reprise de huit
installations ainsi qu'un accompagnement pour la réalisation de
nouvelles centrales sur cing lycées neufs.

La réglementation thermique RT 2020 devrait accélérer le
développement du photovoltaique sur les batiments publics en
lle-de-France. Dans de nombreux cas, celle-ci devrait en effet
encourager l'installation de panneaux photovoltaiques sur les
toitures, pour respecter les objectifs de maitrise de I'énergie des
batiments neufs.

Le SIPPEREC exploite

77 centrales photovoltaiques..

dont 2 en autoconsommation...
dans 35 communes.

Les panneaux solaires installés en
facade de ['école élémentaire Jean-
Louis Marquéze, a Limeil-Brévannes.

® DENOUVELLES ACTIONS POUR REPONDRE AU MIEUX
AUX ATTENTES DES COLLECTIVITES

Le SIPPEREC méne actuellement une réflexion sur l'autoconsomma-
tion photovoltaique, dans le but de pouvoir proposer a terme de nou-
velles opportunités de développement a ses collectivités adhérentes.

D'autre part, le SIPPEREC ceuvre a une revalorisation des aides aux
collectivités pour la réalisation de leurs projets.

Par ailleurs, les équipes du syndicat ont recemment réalisé sur
toute une matinée des présentations pédagogiques aupres des
éléeves de I'école élémentaire Jean-Louis-Marquéeze, a Limeil-
Brévannes, dont la Ville a confié I'exploitation de sa centrale au
SIPPEREC, en 2016. Les ingénieurs du SIPPEREC ont ainsi présenté
successivement, devant quatre classes, les bases de cette source
d'énergie, communiqué des informations sur les panneaux solaires
de 'école, réalisé des expériences a l'aide de kits de démonstration
et répondu aux nombreuses questions des enfants. Fort de cette
premiére expérience reussie, le SIPPEREC souhaite poursuivre et
développer cette action auprés d'autres écoles.

Cela représente une puissance installée de 2,9 MWc..
pour une production annuelle de 2,5 GWh, soit I'équivalent
de la consommation annuelle de plus de 890 foyers

(hors chauffage et eau chaude sanitaire).

Au total, cette production vite I'émission
de 225 tonnes de CO, par an.

11
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HYDROGENE ET BIOMETHANE -
UN MIX ENERGETIQUE
AMBITIEUX ET INNOVANT

Le SIPPEREC prépare l'arrivée en ile-de-France des énergies renouvelables de demain, comme
I'hydrogéne et le biométhane. Cinq projets relatifs a I'énergie hydrogéne vont étre étudiés en
lle-de-France et un diagnostic sur le potentiel de méthanisation de I'Essonne est en cours.

® L'HYDROGENE VERT, UNE ENERGIE PROPRE
POUR DEPOLLUER LES VILLES

Obtenu par électrolyse, I'hydrogene est vert si I'électricité
nécessaire est dorigine renouvelable. En assurant le stockage des
energies renouvelables, 'nydrogéne amorce un cycle vertueux: il
pallie I'intermittence de la production d’énergie et sa conversion
en électricité ne produit que de l'eau. Il contribue ainsi a dépolluer
les centres urbains denses. Avec I'hydrogene, il est aussi possible
de recharger trés rapidement un véhicule, pour un potentiel
d’autonomie bien plus important que celui d'un véhicule équipé de
batteries classiques.

® UNE ETUDE POUR DEVELOPPER L'HYDROGENE VERT
EN ILE-DE-FRANCE

Le SIPPEREC alancé une étude sur le développement de I'hydrogéne
vert en fle-de-France, en lien avec la Ville de Paris et 'ADEME. Elle
vise a évaluer les opportunités de developpement de solutions
hydrogéne sur le territoire francilien (production, stockage,
distribution, mobilité...). L'objectif est également d'identifier et
d'étudier cing projets avec I'énergie hydrogéne en lle-de-France.

*GLOSSAIRE
AFHYPAC : Association francaise pour
I'hydrogéne et les piles a combustible.

e DEVELOPPER DE 'HYDROGENE A PARTIR D'ORDURES

Suez a lancé la modernisation de son usine de traitement des
déchets a Créteil, un projet ambitieux et innovant a 1 milliard d'euros
sur 20 ans. L'objectif est de valoriser les déchets ménagers,
industriels et médicaux pour produire du chauffage et de I'électricité,
alimenter une serre d'agriculture urbaine, produire de I'hydrogene
issue d'énergie de récupération et purifier les fumeées grace a
un puits de carbone. Le SIPPEREC et la SEM SIPEnR ont été
sollicités pour transformer une partie de I'électricité produite par
les déchets en hydrogéne et créer des stations de recharge pour
alimenter des véhicules propres.

® PREPARER LA MOBILITE DE DEMAIN AVEC L'HYDROGENE

Attaché ala promotion des énergies renouvelables et de la mobilité
propre, le SIPPEREC a été identifié par 'ADEME comme un acteur
potentiel majeur de la filiere hydrogéne en fle-de-France. A cet
effet, le syndicat adhére désormais a IAFHYPAC*, qui a constitué
un groupe de travail pour installer des moyens de distribution
d’hydrogéne destinés aux véhicules. Le président du SIPPEREC,
Jacques J.-P. Martin, fait partie du groupe d’élus de 'AFHYPAC qui
assure le lobbying parlementaire pour promouvoir le développement
des usages de I'hydrogéne énergie.
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® [DENTIFIER LE POTENTIEL DE METHANISATION
EN ILE-DE-FRANCE

Le SIPPEREC, en partenariat avec le Département de 'Essonne,
I'ADEME et la Région fle-de-France, a lancé une étude pour établir
un diagnostic de territoire en matiere de potentiel de méthanisation
en Essonne. Les résultats de I'étude ont été présentés aux élus du
Département, en octobre 2017. lis révelent que le sud de I'Essonne,
majoritairement rural, a un fort potentiel de méthanisation a partir
de gisements agricoles. Une rencontre a ensuite été organisée par
la chambre d'agriculture de I'Essonne avec le monde agricole, en
juin 2018. Le SIPPEREC se propose d'accompagner les collectivités
et les agriculteurs sur les projets de méthanisation, avec le soutien
de la SEM SIPENR. Deux autres études ont été réalisées a Jouy-en-
Josas dans les Yvelines et sur le pays de Limours en Essonne.

@sirliquide.

o LA SEM ENERGIES POSIT'IF, UN OUTIL DEDIE
A LATRANSITION ENERGETIQUE

La Région ile-de-France est a l'initiative de la création de la SEM
Energies POSIT'IF', une structure qui a vocation a proposer aux
copropriétés de financer et réaliser des rénovations énergétiques
performantes, puis de rembourser ces travaux de maniere lissée
dans le temps. Cette structure se positionne également sur le
soutien aux projets d’énergies renouvelables. Le SIPPEREC est
actionnaire de la SEM Energies POSITIF & hauteur de 100 000 € sur
un montant de capital total de 5 323 500 €.

En 2017, la SEM a poursuivi son travail de prospective qui a permis de
faire 35 offres de rénovations thermiques, dont 20 ont été adoptées
par les copropriétés au 31 décembre 2017. La SEM est également
partie prenante dans une dizaine de projets de développement
d'énergies renouvelables, qui sont a des stades d‘avancement
variés. Le plus avanceé est le projet de méthanisation BI-Métha 77
situé a Dammarie-les-Lys, pour lequel la SEM est actionnaire a
11% avec 400 000 euros de participation. Concernant l'activité de
tiers financement, I'Autorité de controdle prudentiel et de régulation
(ACPR)a autorisé lexercice des activités de crédit « visant a financer
la rénovation énergétique des batiments a usage d'habitation »,
le 13 septembre 2017.

L'activité de la sociéteé se solde pour I'exercice 2017 par un résultat
net excédentaire de 330 519 €.
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LA SEM SIPENR,

UN OUTIL AU

SERVICE DU DEVELOPPEMENT
DES ENERGIES RENOUVELABLES

La SEM SIPEnR accompagne différents acteurs publics et privés dans leurs projets d’énergies
renouvelables. Les événements marquants de 'année 2017 ont notamment été la mise en service
du parc éolien d’Avessac (10 MW) et la conversion a la géothermie de la copropriété Grigny 2.
La SEM SIPENR continue, en paralléle, a développer et a financer des projets publics et citoyens
(parcs au sol solaire photovoltaique, parcs éoliens, méthanisation...).

@ UNE SEM DEDIEE AUX PROJETS « VERTS »

Les énergies nouvelles offrent de nombreuses opportunités
d'investissements durables, innovants et créateurs d'emplois
non délocalisables. La SEM SIPEnR s'appuie sur lI'expérience
de ses actionnaires pour développer et financer des projets
dans les énergies renouvelables. Structure souple, avec des
profils d'investissements adaptables, la SEM SIPEnR peut porter
intégralement les projets, en conduire le développement, le
portage financier, les travaux et I'exploitation ou encore assurer
des prestations d'assistance a maitrise d'ouvrage.

SIPENR

-
N
/-

{

«Notre SEM dispose aujourd'hui de
partenaires solides et d'un important
portefeuille de projets, pour accelérer
la transition énergétique. »

JACQUES BOUVARD
Président de la SEM SIPEnR

®  MISE EN SERVICE DU PARC EOLIEN D'AVESSAC

La SEM a pris une participation a hauteur de 23 % dans le parc
éolien d'Avessac, projet participatif en Loire-Atlantique, avec
SERGIES (51%), I'association Eoliennes en Pays de Vilaine (23 %),
ainsi qu'Energie partagée (3 %). Situé dans une des zones les plus
ventées de France, il s'agit du premier parc financé a 100 % par des
citoyens et collectivités. Le parc éolien, constitué de cing machines
pour une puissance totale de 10 MW, a été mis en service en avril
2017 et inauguré en septembre 2017.
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CAISSE DES DEPOTS
ET CONSIGNATIONS 20,8 %

e

SIPPEREC 67,7 %

REPARTITION
DU CAPITAL

3,2 M€ " ENERSIELT %
A

AGEMO1,6 %
SEM SERGIES 1%
SEM SAGECHAU 0,9 %

SEM ENERGIE LOIRE SOLEIL 0,5 %

SCA ENERGIE PARTAGEE INVESTISSEMENT 0,5 %

SIPPEREC 67,7 %
CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS 20,8 %
ENERSIEIL7 %

Société anonyme d'économie mixte locale, ENERSIEIL a été créée
en 2012 par le Syndicat intercommunal d'énergie d'Indre-et-Loire

AGEMO1,6 %

Association des maitres d'ouvrage en géothermie

SEM SERGIES 1%

Société d'économie mixte locale, SERGIES a été créée en 2001
par le Syndicat des énergies de la Vienne (SIEEDV)

SEM SAGECHAU 0,3 %

Société alfortvillaise pour la gestion du chauffage urbain

SEM ENERGIE LOIRE SOLEIL 0,5 %

Société d'économie mixte, SOLIDARITE ENERGIE INNOVATION LOIRE
a 6té créée en 2012 par le syndicat intercommunal d'énergies

du département de la Loire

SCA ENERGIE PARTAGEE INVESTISSEMENT 0,5 %

Le mouvement Energie partagée accompagne et finance
les projets citoyens de production locale d'énergies renouvelables

Le 24 février 2017, une délégation d'élus du SIPPEREC s’est rendue a AVESSAC,
al'occasion de la pose des pales des éoliennes du parc de 10 MW (5 machines).

& A SAVOIR

Présidée par Jacques Bouvard, Vice-
président du SIPPEREC, la SEM SIPEnR est
gérée par un Conseil d'administration,
comprenant sept administrateurs et
cing censeurs, accompagné d'un comité
d'investissement.
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o CONVERSION A LA GEOTHERMIE
DE LA COPROPRIETE GRIGNY 2

La SEM SIPENR a été désignée en tant que maitre d'ouvrage délégué
dans le cadre du plan de sauvegarde pour la copropriété Grigny 2,
afin de réaliser environ 10 millions d'euros de travaux pour permettre
le raccordement de cette copropriété a la géothermie ainsi que
des travaux indispensables a une meilleure maitrise des charges
relatives aux fluides. Les travaux ont démarreé début 2017 et le
nouveau réseau a été mis en service en octobre 2017.

® DEVELOPPEMENT DES PROJETS SOLAIRES

La SEM SIPENR a engagé des prospections pour la réalisation de
centrales solaires photovoltaiques au sol, prioritairement sur
des sites dits «dégradés » en fle-de-France et sur des territoires
proches. En étroite collaboration avec le Syndicat intercommunal
d'électricité et du gaz a I'Eure (SIEGE 27), des études techniques
ont été lancées en 2017 sur le site de Maleville-sur-le-Bec afin
de répondre a l'appel d'offres de la Commission de régulation de
I'énergie (CRE).

La SEM SIPEnR a engagé des discussions avec plusieurs
ameénageurs dont Grand Paris Aménagement et la SEM Plaine
Commune Développement (PCD) pour la mise en ceuvre
dinstallations de production solaires photovoltaiques lors
dopérations daménagement. Ainsi, dans le cadre de I'écoquartier
fluvial de I'lle Saint-Denis, la SEM SIPEnR accompagne Plaine
Commune Développement sur la réalisation de centrales solaires.

La SEM SIPENR, en association avec la société IRISOLARIS, a été
lauréate d’'un appel a candidatures de Limoges Métropole, pour la
réalisation d’'une centrale au sol d'une puissance comprise entre 2
et 3 MWec.

® DENOUVEAUX PROJETS EOLIENS PUBLICS ET CITOYENS

Au cours de I'année 2017, la SEM SIPENR a ceuvré au cété du
Syndicat intercommunal d'électricité et du gaz a I'Eure (SIEGE 27),
pour promouvoir le développement de projets éoliens publics et
citoyens. Dans ce cadre, des échanges sont en cours avec plusieurs
collectivités, dont les Villes du Mesnil-Rousset et de Notre-Dame-
du-Hamel qui ont fait part de leur souhait de travailler avec le SIEGE
27,1a SEM SIPENR et la SEM West Energies.

Le groupement « SIPEnR - Energie Partagée - Altech » a été lauréat
d’'un appel a candidatures lancé par la Communauté de communes
des sources de I'Orne en septembre 2017, pour codévelopper
plusieurs parcs éoliens sur leur territoire.

® PLUSIEURS ETUDES SUR LA METHANISATION

Une étude de faisabilité a été réalisée, en partenariat avec la
SEM Energies POSIT'IF, sur le Pays de Limours (Essonne) et les
communes avoisinantes. Le SIPPEREC a terminé une étude, enlien
avec la SEM SIPENR, pour un projet de méthanisation sur la ville de
Jouy-en-Josas.

FORTE PROGRESSION
DU CHIFFRE D'AFFAIRES EN 2017

2017 est le troisieme exercice comptable de la SEM SIPEnNR.
Elle enregistre une forte progression de son chiffre d'affaires
(+65 %), qui s'établita 215600 €, contre 130 500 € sur I'exercice
précedent. Le capital social s'éleve fin 2017 a 3 210 600 €
(identique a 2016). Le Conseil d'administration du 16 no-
vembre 2017 a approuvé le lancement d'une augmentation
de capital pour un montant prévisionnel de 2 000 000 €.
Afin de poursuivre ses objectifs de développement, la SEM
SIPENR est entrée au capital de trois sociétés spécialisées
dans les énergies renouvelables.
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& A SAVOIR

Le contexte actuel permet la réalisation, dans un premier
temps, de projets solaires et éoliens avec des territoires
hors ile-de-France, qui permettront ensuite d'appuyer les
développements en cours - mais a plus longue échéance -
enfle-de-France. Les prospections sur les autres énergies,
notamment la géothermie profonde et la méthanisation, se
concentrent et se poursuivent en ile-de-France.
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INAUGURATION DU RESEAU DE GEOTHERMIE A GRIGNY-VIRY
Interview de Philippe Rio

i ‘. AINS| QUE TOUT LE CONTENU VIDEQ
) : SCETEAEE Dy SIPPEREC SUR NOTRE CHAINE YOUTUBE:
Maire de Grigny (91) TTUE]  SIPPEREC ENERGIES & NUMERIQUE

‘' GRACE AU RESEAU DE GEOTHERMIE
DE GRIGNY-VIRY, ON COMPTE UNE
REDUCTION DE 15 000 TONNES DE CO,

et une baisse de 1,7 million d'euros pour les copropriétaires
e Grigny 2 par rapport a 2012. yy

» REGARDS D'EXPERTS
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b (o projet de créer un puits de géothermie a Arcueil
etd Gentilly date d'une quinzaine d'années. Pour que
nos deux villes travaillent ensemble, la question de la
forme organisationnelle, structurelle et reglementaire

sestposée. NOUS NOUS SOMMES DONC TOURNES
VERS LE SIPPEREC DONT LES POINTS
FORTS SONT : SON EXPERIENCE LIEE
AUX ENERGIES RENOUVELABLES
ET SES COMPETENCES EN GEOTHERMIE
AVEC DES INGENIEURS SPECIALISES. ,y

0143dXd.0 SAUVIY - =

e [a]  RETROUVEL CETTE INTERVIEW

Tk ohlE  AINSI QUETOUTLE CONTENU VIDED

L DU SIPPEREC SURNOTRE CHATNE YOUTUBE
G SIPPEREC ENERGIES & NUMERIQUE

UNE EXPERIENCE TECHNIQUE AU SERVICE D'UN PROJET DE CENTRALE GEOTHERMIQUE
Interview de Christian Métairie
Maire d’Arcueil (94)



https://www.youtube.com/watch?v=e4vHRUJsYM8&t=3s
https://www.youtube.com/watch?v=e4vHRUJsYM8&t=3s
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P.88 L'actualité de laville connectée

P90 Le SIPPEREC, acteur de laville connectée
P.92 Regards d'experts

RESEAUX NUMERIQUES
ACHATS MUTUALISES
LISTE DES DELEGUES

10

c'est le facteur de multiplication
de la masse de données numeriques
depuis 2013

3,3 MILLIARDS

d'objets connectés dans le monde en 2018,
puis 50 milliards d'ici 2020

300

collectivités locales frangaises
se sont engagees dans une demarche

d'open data et pour 60 % d'entre elles,
'ohjectif premier doit &tre le renforcement
du lien avec les citoyens

88 %o

des collectivites adhérentes
sont demandeuses d'un accompagnement
du SIPPEREC pour devenir
une ville connectée
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LE SEUL ACTEUR D'ILE-DE-FRANCE
ASSOCIANT LES COMPETENCES
ENERGIES ET NUMERIQUE

Les réseaux sociaux et I'avenement de
I'’économie de partage ont transformé les
comportements des usagers et leur rapport
alaville.

Désormais, pour mieux gérer les territoires, il
faut étre en capacité de traiter massivement
de I'information et des données. Les acteurs
publics, privés, associatifs et les citoyens
doivent donc coopérer dans la construction
de laville connectée.

Seul acteur d’ile-de-France associant
les compétences dans les énergies et le
numérique, deux domaines principaux de la
ville connectée, le SIPPEREC est un acteur
de cette évolution. Il a toutes les cartes
en main pour faciliter la ville connectée
et accompagner ses adhérents dans leurs
démarches.
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'ACTUALITE ,
DE LA VILLE CONNECTEE

Depuis une décennie, les villes et les territoires sont engagés dans une transformation numérique
qui affecte leur fonctionnement, leurs modéles de construction des lieux de vie, leurs modes de
gestion, comme leurs relations avec les citoyens. Le comportement des usagers évolue aussi
avec lI'avénement de I'économie de partage, des réseaux sociaux ou parce que le traitement des
données personnelles les préoccupe. Dans ce contexte, de nombreuses initiatives et réflexions

émergent pour concevoir les nouvelles solutions qui feront la ville de demain.

©  UNRAPPORT PARLEMENTAIRE REAFFIRME LE ROLE
DES COLLECTIVITES DANS LE DEVELOPPEMENT
DES TERRITOIRES INTELLIGENTS

Parmi les nombreuses études, enquétes réalisées recemment sur
les enjeux de la ville connectée, un rapport parlementaire’, publié
en avril 2017, note l'opportunité que constitue le développement des
territoires intelligents pour les collectivités, leurs habitants mais
aussi les entreprises frangaises. Afin que ce sujet se développe
au profit de tous, le rapport réaffirme le réle des collectivités
territoriales comme garantes de I'égalité et créatrices de lien
social et formule plusieurs préconisations, notamment: doter
les EPCI d'une compétence en matiere de données, redonner
une compétence économique aux EPCI pour leur permettre
d’accompagner les innovations territoriales, réduire le risque
juridique de la commande publique, favoriser les mutualisations
entre collectivités et enfin multiplier les formations pour que les
décisions qui entourent la numérisation des services publics locaux
puissent étre prises de maniere éclairée, et enfin et surtout que
I'usager soit au cceur de la stratégie publique, avec la mise en place
d’'une expérience utilisateur.

e DEUXPROGRAMMES “SMART CITIES”
D'IMPORTANCE LANCES EN 2017

Parmiles grands programmes et projets "smart cities", le programme
«Smart Région Initiative » a été lancé en novembre 2017 par la
Région ile-de-France, pour proposer de nouveaux équipements et
services, articulés autour de dispositifs numeériques innovants pour
améliorer la qualité de vie des Franciliens, renforcer l'attractivité
des territoires et mieux répondre aux besoins des entreprises.
Ce programme est fondé sur quatre piliers complémentaires:
la généralisation du tres haut débit, une plateforme de données
territoriales et de modélisation 3D, de nouveaux services innovants,
une démarche pérenne d'innovation ouverte.

Autre programme lancé fin 2017, celui géré par la Caisse des
dépbts, Territoires d'innovation de grande ambition doté de
450 millions d'euros, qui a sélectionné des territoires porteurs de
projets multisectoriels avec la sélection, en lle-de-France, de deux
collectivités: Cceur d’Essonne Agglomération pour un nouveau
modele agricole associant haute innovation et écosystéme
territorial et 'EPT Plaine Commune pour une urbanité numérique
du droit alaville.
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® DENQUVELLES OBLIGATIONS . )
POUR LES COLLECTIVITES EN MATIERE DE DONNEES

Le développement exponentiel des flux et la production
croissante de données ont conduit a un constat: les textes
en vigueur n'étaient plus efficaces et le droit fondamental a la
protection des données personnelles non assuré. C'est pour
adapter le droit a I'évolution de la société que le 27 avril 2016,
le réglement européen n®2016/679, ou Réglement général
de la protection des données (RGPD), a été transposé en
droit frangais. Ce dernier est entré en vigueur le 25 mai 2018.
Les nouvelles obligations introduites par le RGPD nécessitent,
notamment, pour les collectivités de désigner un « DPO » (Data
Protection Officer ou Délégué a la protection des données) et de
réaliser un audit et une cartographie des données personnelles
détenues par la collectivité.

Les modes de gestion et d'usage des données sont donc en train
de changer, non sans quelques appréhensions, notamment des
collectivités, qui prennent peu a peu conscience que nous sommes
alaube d'une transformation en profondeur de nos territoires et de

ses usages. Mais aussi de nouvelles opportunités que le SIPPEREC
peut aider a saisir.

RGPD

Le Réglement général sur la protection

des données personnelles - le RGPD -

est entré en vigueur le 25 mai 2018.

Une échéance qui impacte les collectivités
locales au méme titre que les acteurs
économiques ou les associations.

Le chantier de mise en conformité est vaste
etles acteurs publics doivent s'y atteler.

Un petit déjeuner a &té organisé par le
SIPPEREC le 8 mars 2018, pour informer les
collectivités sur leurs nouvelles obligations
pour se conformer au RGPD. Dans un premier
temps avec les collectivités, le SIPPEREC
met en place de |a formation et du partage
de connaissance. Puis, il propose I'acces

a des marches spécialisés “Mise en place
du Réglement général sur la protection des
données” (RGPD) pour accompagner les
collectivités sur le recensement, le traitement
des données ainsi que le recrutement d'un
Délégué a la protection des données (DPO).
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LE SIPPEREC, ACTEUR |
DE LA VILLE CONNECTEE

Ayant conscience de la complexité de I'écosystéme entourant la "ville connectée" (nombreux
acteurs, technologies nouvelles, transversalité...), le SIPPEREC facilite les démarches des
collectivités en assurant une veille active mais également en organisant, depuis 2014, des
rencontres sur le théme de la ville connectée (gouvernance et gestion des données en juin
2016, ouverture et mutualisation des données en février 2017). L'objectif du SIPPEREC est clair:
favoriser le partage de données et I'émergence de cas d'usage commun, pour permettre a tous

de s'engager dans la ville connectée a moindre colit.

® LA DONNEE, UNE RICHESSE A EXPLOITER

Du fait de Iinformatisation croissante de nombreux secteurs
d’intervention des collectivités, celles-ci générent des données
multiples avec l'activité de leurs services, de leurs délégataires et
des usagers. Mais ces données prennent de la valeur a partir du
moment ou elles sont analysées et croisées.

C'est pour aider les collectivités a les exploiter que le SIPPEREC
a proposé a ses adhérents des marchés autour des services de
diffusion et d’exploitation des données. Ces marchés offrent un
accompagnement spécifique sur la gouvernance et la gestion des
données ainsi qu'un outil complet facilitant le recueil, le contréle,
I'analyse croisée et la diffusion des données permettant de :

— se mettre en conformité a moindre co(t avec les obligations sur
la diffusion de données (loi NOTRe, loi Transition énergétique
pour la croissance verte, loi pour une République numérique,
RGPD);

— créerles conditions d ‘'une exploitation mutualisée et encourager
I'analyse et la réutilisation des données pour favoriser I'innovation
territoriale ;

— mieux connaitre leur territoire, a travers de I'analyse de données,
notamment en termes de gestion de services techniques
impliquant des tiers (délégations de service public, marchés
publics...).

o UNEXEMPLE DE CO-CONSTRUCTION :
LE CLOUD COMMUNAUTAIRE

Le SIPPEREC a engagé en 2017 une étude d'opportunité sur
des services de Cloud communautaire, pour renforcer son
positionnement dans le paysage numérique. Gouvernance partagée,
maitrise de l'utilisation des données publiques, sécurité, économie
d'échelle, le Cloud communautaire peut apporter des bénéfices
importants aux collectivités. Et c'est suite a une enquéte sur ce
domaine complexe, trés évolutif et soumis a des contraintes
réglementaires fortes, que le SIPPEREC a proposé a un collectif de
collectivités de participer a un atelier d'innovation collaborative, afin
de construire ensemble les services de demain.

L'objectif : construire une vision commune du Cloud communau-
taire et mettre en place des expérimentations, avant de définir
les contours fonctionnels, techniques, juridiques du futur Cloud
communautaire.

projets d'expérimentation ont émergé lors de I'atelier "Cloud
communautaire", organisé en décembre 2017.1ls ont été
priorisés par les participants préts a s'engager dans la mise
en ceuvre d'un prototype mutualisé pour 2018:

(D fédération de serveurs

(@ outils collahoratifs

(® plande reprise d'activité partielle
(® sauvegarde

(® connaissance
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©  L'OPEN DATA: UN OUTIL BENEFIQUE
POUR LA TRANSITION ENERGETIQUE

Les données de production et de consommation d’énergie
peuvent aider a definir les lignes directrices des politiques de
transition énergétique locale. En effet, I'analyse des données
énergeétiques croisées avec celles des données territoriales et de
I'INSEE peuvent, par exemple, permettre d'orienter des projets de
production d’énergie et d'éco-réalisations ou d'éco-rénovations. Les
données peuvent aussi étre importantes pour identifier la précarité
énergétique.

Aussi, le SIPPEREC propose a ses adhérents ces outils danalyse des
données énergétiques, pour accompagner ou porter les politiques
de transition énergétique, de lutte contre la précarite.

Par ailleurs, le SIPPEREC a demandé a la CRE que I'ensemble
des données collectées par le compteur Linky et relatives au
fonctionnement du réseau de distribution public d’électricité
soit accessible, sans limitation, aux agents assermentés des
autorités concédantes. Ces données doivent permettre de mieux
appréhender les besoins d'investissement sur le réseau, mais aussi
d’accompagner les politiques de transition énergétique et de lutte
contre la précarité énergétique.

Pour accompagner les collectivités, le SIPPEREC a lancé
un marché qui donne acceés a une plateforme de données,
dont l'objectif est de recueillir un ensemble d'informations,
de les valoriser et de favoriser la mutualisation entre les
collectivités.

& A SAVOIR

A la croisée des enjeux de la révolution
numérique et de la transition écologique, la
ville connectée est un sujet qui suscite de
nomhreuses attentes. Les collectivités y
voient un moyen de rationaliser les dépenses
publiques en optimisant 'organisation interne
etles services rendus a la population, mais il
s'agit également de garder la maitrise de la
planification de la ville, enassurant le controle
des données du territoire et de l'utilisation qui
en est faite.

A ce stade, si un modéle se dégage c'est celui
du lahoratoire, de I'expérimentation qui place
le traitement de I'information et des données
comme une condition effective de la bonne
gestion d'un territoire et cherche a favoriser
la coopération entre acteurs, publics, privés,
associatifs et citoyens.
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RETROUVEZ CETTE INTERVIEW

AINSI QUE TOUT LE CONTENU VIDEO

DU SIPPEREC SUR NOTRE CHAINE YOUTUBE:
SIPPEREC ENERGIES & NUMERIQUE

CLOUD COMMUNAUTAIRE : ELABORER ENSEMBLE LES SERVICES MUTUALISES DE DEMAIN
Interview de Benoit Clavel
Directeur des Systémes d’'Information - Mairie de Courbevoie (92)

» REGARDS D'EXPERTS

b |0 SIPPEREC Clestle partage.(..) Entre collectivités, il n'y a pas de
concurrence. Lorsqu’on construit un projet financé par de I'argent

public, || EST INTERESSANT DE MUTUALISER
LES ACHATS POUR BENEFICIER
D'ECONOMIES D'ECHELLE, CEST
A LA FOIS PLUS PERFORMANT
ET ECONOMIQUE. ,,
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bk (el ne conceme pas que les DSI, il estimportant de sensibiliser
les élus et tous les utilisateurs a cette nouvelle réglementation

mise en place surle RGPD. | ES ELUS DOIVENT EN AVOIR
CONSCIENCE CAR ILS ONT UNE
RESPONSABILITE JURIDIQUE. ,,

0141dX4.0 SAUYIN - =

! RETROUVEZ CETTE INTERVIEW
Rk i AINSI QUETOUT LE CONTENU VIDEQ

'n.-' DU SIPPEREC SUR NOTRE CHATNEYOUTUBE:
'\IW2  SIPPEREC ENERGIES & NUMERIQUE

NOUVELLE REGLEMENTATION POUR LA PROTECTION DES DONNEES
@ Interview de Patrick Calméjane
Maire de Villemomble (93) et 6¢ Vice-président du SIPPEREC

4
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de I'aménagement en ile-de-France

P104 Réseaux numériques:
une gamme compléte de services
pour les collectivités adhérentes

P106 Le tres haut débit pour tous
enile-de-France en 20207
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P16 Le réseau SEQUANTIC

P18 Leréseau THD EUROP'ESSONNE

P122 Des services pouraccompagner
les collectivités

P124 Regards d'experts

ACHATS MUTUALISES
LISTE DES DELEGUES

Jl

collectivités adhérentes d la compétence réseaux numeriques
du SIPPEREC réparties sur

b

départements franciliens

+ DE4 200 KM

de réseaux d'initiative publique en fibre optique
deployés en lle-de-France

+DE 615000

foyers desservis en trés haut dehit
(réseaux cahlés et réseaux de fibre optique)

16

contrats de Délégation de service public (DSP) dont

13

contrats de réseaux cahlés
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ACCOMPAGNER LES COLLECTIVITES
POUR UN AMENAGEMENT NUMERIQUE
EQUILIBRE DU TERRITOIRE

Le SIPPEREC développe depuis plus de
vingt ans, en ile-de-France et sur le territoire
meétropolitain, un patrimoine public de réseaux
numeériques unique par son importance. En
améliorant considérablement I'offre de ser-
vices apportée aux citoyens, aux acteurs
economiques etinstitutionnels, I'accesautres
haut débit constitue unlevier d'attractivité des
collectivités territoriales. La réduction de la
fracture numérique est aussi une des condi-
tions nécessaires au développement écono-
mique et a I'égal acces pour tous au service
ublic.
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'ACTUALITE DES
RESEAUX NUMERIQUES

En 2017, malgré le retard de la France par rapport a ses voisins européens, le trés haut débit conti-
nue de progresser sur le plan national, grace a lI'accélération des déploiements des opérateurs
privés mais aussi ala montée en charge des réseaux d'initiative publique. L'accés au trés haut débit
reste cependant encore inégal sur le territoire et les opérateurs de communication électronique
peinent a satisfaire a toutes les attentes des consommateurs, méme dans les zones urbaines.

® FORTE CROISSANCE DES RESEAUX D'INITIATIVE PUBLIQUE

Lors de son collogue organisé les 28 et 29 novembre 2017, 'AVICCA*
aannonceé que 65 départements étaient désormais couverts par des
réseaux d'initiative publique de 2¢ génération en exploitation ou en
cours de déploiement sur lensemble du territoire francais. En fle-
de-France, Covage couvre le département de la Seine-et-Marne et
TDF dessert les départements des Yvelines et du Val-d'Oise. Depuis
fin 2017, 9 nouveaux contrats de Délégation de service public (DSP)
ont été attribués sur I'ensemble de la France. En fle-de-France,
l'opérateur Covage en partenariat avec Orange a signé, le 1°" février
2018, un contrat de DSP avec le Département de I'Essonne, pour
desservir 115000 prises d'ici 2020. L'opérateur a également racheté
au Département des Hauts-de-Seine lex-réseau d'initiative publique
THD Seine et sest engagé a poursuivre le déploiement de nouvelles
poches qui n‘avaient pu étre déployées par Sequalum, le délégataire
en charge du projet a l'origine.

® 0BJECTIF 2022 POUR LE TRES HAUT DEBIT FIXE

Deébut juillet 2017, lors de la premiere conférence des territoires,
le Gouvernement a présenté ses ambitions en matiere de trés
haut débit: au moins 8 Mbits/s pour tous d'ici 2020 et le tres haut
débit (au moins 30 Mbits/s) généralisé sur la France en 2022. La
seconde conférence des territoires, en juillet 2018, a été l'occasion
pour le Gouvernement de dévoiler sa feuille de route pour le
développement du trés haut débit fixe. Les «zones trés denses »
seront totalement couvertes en 2020. Les 13 millions de foyers
des «zones moyennement denses » (zones dites « AMII »), situés
dans les villes moyennes, seront couverts par Orange et SFR d'ici
2020. Pour cela, le Gouvernement souhaite que les conventions
dengagements soient juridiquement contraignantes et opposables,

avec des sanctions financiéres en cas de retard. Dans les zones
dites « peu denses », le Gouvernement va continuer a soutenir
les réseaux d'initiative publique, en engageant la totalité des
3,3 milliards d’euros prévus pour aider les collectivités a financer
les réseaux et permettre de couvrir 60 % de ces zones. Dans les
40 % restants des «zones peu denses », I'Etat prévoit de donner la
possibilité aux collectivités de lancer des Appels a manifestation
d'engagements locaux (AMEL) pour inciter les opérateurs privés a
déployer les réseaux sur leurs fonds propres. Pour les 6 % de locaux
les plus isolés, I'Etat va mettre en place un guichet « cohésion
numérique », doté de 100 millions d'euros.

® MOBILITES : LES GARES D'ILE-DE-FRANCE
PASSENT AU TRES HAUT DEBIT

Le 14 février 2017, le Conseil d'administration d'lle-de-France
Mobilités (anciennement Syndicat des transports dfle-de-France
- STIF) a adopté un plan de déploiement du trés haut débit sur le
réseau SNCF. 22,3 millions d'euros devraient étre mobilisés d'ici a
2019, pour installer la fibre optique dans les 387 gares de la région
parisienne. L'objectif de ce projet est de permettre d'améliorer
I'information voyageurs, grace a des services innovants et en temps
réel, de faciliter la gestion de la vidéoprotection, ou de développer
les espaces de coworking.

*GLOSSAIRE
AVICCA: Association des villes et collectivités pour les communications
électroniques et l'audiovisuel.
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® SECURISER LES INVESTISSEMENTS
DANS LES RESEAUX TRES HAUT DEBIT

Le Sénat a adopté a l'unanimité, le 6 mars dernier, la proposition
de loi du sénateur Patrick Chaize, Président de I'AVICCA, qui vise
a sécuriser et encourager les investissements dans les réseaux
de communication électronique a tres haut débit. Celle-ci prévoit
de renforcer le cadre juridique des déploiements, pour éviter
les superpositions entre réseaux de fibre optique et conforter
la complémentarité entre investissements d'initiative publique
et investissements privés. Il prévoit également l'instauration de
sanctions financiéres en cas de non-respect des engagements pris
par les opérateurs. Enfin, un amendement adopté a l'initiative du
SIPPEREC prévoit que les quartiers de basse densité des zones tres
denses seront également intégrés dans le dispositif dengagement
des opérateurs a déployer des réseaux et a en assurer le suivi.
Toutefois, a ce jour, cette proposition de loi n'est pas inscrite a
l'ordre du jour de 'Assemblée nationale.

nouveaux contrats de DSP
ont été attribués sur I'ensemble
de la France depuis fin 2017

3,3 milliards d'euros

engagés par le Gouvernement pour aider
les collectivités a financer les réseaux
et couvrir 60 % des zones “peu denses”

22,3 millions d'euros

devraient étre mobilisés d'ici a 2019
pour installer la fibre optique
dans les 387 gares de la région parisienne
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® COUVERTURE MOBILE : U'ETAT ET LES OPERATEURS
ONT TROUVE UN ACCORD

Aprés six mois de négociations, I'Etat et les quatre opérateurs
(Orange, SFR, Bouygues Telecom et Free) sont parvenus a un
accord, en janvier 2018, sur la couverture mobile de la France. Les
opérateurs vont ainsi investir entre 3 et 4 milliards d’euros d'ici
cing ans et se sont engagés a construire au moins 5000 nouveaux
sites chacun sur tout le territoire, afin daméliorer leurs réseaux et
densifier la couverture du territoire. lls devront tout d'abord couvrir
les «zones blanches », notamment les villages qui n'ont pas encore
acces a la téléphonie mobile. Puis, dans un second temps, les
communes disposant aujourd’hui de la téléphonie 2G ou 3G, ainsi que
les principaux axes routiers et ferroviaires seront couverts en 4G.

®  ORANGE : LE GROUPE CONFIRME SES BONS RESULTATS EN 2017

Le Conseil dadministration adonné son feu vert, le 20 février dernier,
au renouvellement de Stéphane Richard a la téte d'Orange, pour
un troisieme mandat en tant que PDG. L'opérateur historique est
parvenu a faire repartir a la hausse son chiffre d'affaires, notamment
grace aux bonnes perspectives en termes d'internationalisation et
de diversification de ses activités (cyberdéfense, santé, banque).
Les programmes d'investissement et d'innovation engagés
dans le déploiement du tres haut débit fixe et mobile et dans le
développement de nouveaux services numériques dans le domaine
de l'intelligence artificielle et la maison connectée ont donné
satisfaction aux actionnaires, avec pour objectif de se positionner
face aux GAFAM (Google, Amazon, Facebook, Apple, Microsoft).

La société Orange affiche des bénéfices et des revenus en forte
croissance pour l'année 2017. Lopérateur affiche un excédent brut
d’exploitation établi a 12,8 milliards d'euros, en hausse de 2,2 % par
rapport a 2016, un chiffre d'affaires a 41,1 milliards en hausse pour
la deuxieme année consécutive et un résultat net de 2,1 milliards
deuros. Les résultats ont notamment été tirés par les performances
en France et en Espagne sur 'année 2017. Sur le mobile, Orange a
enregistré 717000 clients mobile en plus avec un forfait. Sur la fibre,
l'opérateur compte 593 000 clients supplémentaires au 31décembre,
avec un total de 2 millions de clients FTTH (fibre a 'abonné) sur les
9 millions de prises éligibles a fin 2017. Orange prévoit d'investir 7,4
milliards d'euros en 2018, afin de poursuivre le déploiement du tres
haut débit sur le territoire francais (dans la fibre et la 4G).

® SFR:LE GROUPE SE REORGANISE FACE
A LATEMPETE BOURSIERE

Les difficultés de SFR ont entrainé la chute en bourse d’Altice, fin
2017. Apres les départs de Michel Paulin, ancien Directeur général
de SFR, de Michel Combes, ancien DG d’Altice, et de Régis Turrini,
le secrétaire général de SFR, l'organigramme du groupe reste
fragile, malgré la nomination d’Alain Weill au poste de PDG de SFR
et dArmando Pereira, a la direction opérationnelle. Patrick Drahi a
annonceé une réorganisation du groupe Altice avec la scission d’Altice
USA et d'Altice Europe, prévue a I'été 2018. Celle-ci rassemblera
trois entités: Altice France (SFR Telecom et SFR Media), Altice
International, et une nouvelle filiale de télévision payante, Altice
Pay TV. Cette réorganisation vise a donner plus de visibilité aux
investisseurs et permettre a Altice Europe de se concentrer sur la
croissance du groupe SFR.

® TELEPHONIE MOBILE : LA FRANCE SE LANCE
DANS LA COURSE A LA 56

Sur le plan international, les deux leaders américains du mobile
AT&T et Verizon, ainsi que leurs homologues asiatiques, s'activent
pour déployer la 5G, qui promet des débits dix fois plus rapides
que l'actuelle 4G et offre une solution de choix pour I'Internet des
objets. L'Union européenne est encore en retrait et souhaite quau
moins une grande ville de chaque Etat membre soit couverte en 5G,
en 2020. La France reste tres retard sur ses voisins européens en
matiére de couverture 4G, pointant a la 24° place, méme sile nombre
de sites 4G mis en service en 2017 a bondi de 25 %, pour atteindre
34500, selon 'Agence nationale des fréquences (ANFR). Néanmoins,
les opérateurs francais se préparent a basculer vers la 5G.

L'autorité des télécoms (ARCEP) a annoncé la mise en place des
premiers sites pilotes des cette année. Ces tests auront lieu dans
des métropoles et visent a offrir aux industriels la possibilité de
tester la 5G avec des cas réels. La commercialisation de la 5G
ne devrait pas démarrer avant 2020, méme si les opérateurs se
préparent, des cette année, ainstaller des équipements dédiés, avec
notamment la mise en place d'une multitude de petites antennes
(«small cells »)installées sur des fagades ou logées dans du mobilier
urbain. Cette densification des antennes-relais risque de poser
quelques problemes, notamment aux personnes électro-sensibles,
et le développement de la 5G va, par ailleurs, également exiger le
déploiement de la fibre optique afin de pouvoir relier chaque antenne.
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 LES CONSOMMATEURS TRES REMONTES
CONTRE LES OPERATEURS TELECOMS

Deux mois apres louverture de la plateforme « Jalerte 'ARCEP »,
destinée a permettre aux usagers de faire remonter les problémes
de téléphonie et d'Internet, 12600 plaintes ont déja été enregistrées.
Les principaux motifs de plaintes sont la qualité du service,
essentiellement sur l'lnternet fixe, la hausse de tarifs et la vente
forcée, l'acces alafibre, avec des temps de raccordement au réseau
jugés trop longs, I'impossibilité pour les usagers de s'abonner a la
fibre via leur opérateur, lorsque leur immeuble a été équipé par
un autre opérateur. Quant au médiateur des communications
électroniques, il a enregistré une augmentation de 8 % des plaintes
en 2017, avec 13000 consommateurs qui se sont tournés vers ses
services pour des litiges liés a I'installation ou au raccordement a
la fibre optique, des problemes de qualité de la téléphonie mobile
(réseau, service client, lisibilité des factures), des difficultés pour
résilier son abonnement ou encore le vol de téléphones portables.

*GLOSSAIRE

AMII: Appel a manifestation d'intention d’investissement. Cet appel organisé
dansle cadre du Programme national trés haut débit vise
arecueillirlesintentions d'investissement des opérateurs privés,

pour déployer danslescingans des réseaux trés haut débit en dehors
deszones tres denses.

ARCEP: Autorité de régulation des communications électroniques

etdes postes. C'est une autorité administrative indépendante, chargée
derégulerle secteur des télécommunications en France.

© RACHATDETUTOR PAR COVAGE

Le groupe Covage a procédé, fin 2016, au rachat de la société
Tutor. L'opération a été realisée sous la forme d'une acquisition
de 100 % des actions de la société Tutor SA, et son financement
a eté intégralement apporté par les actionnaires de la société
Covage. Cela na pas eu d’incidence sur la structure du groupe
Tutor, qui na pas été modifiée en 2017. SEQUANTIC Telecom est
restée une filiale de Tutor Investissements, dont la Caisse des
dépots et des consignations est actionnaire a hauteur de 49%. Le
groupe consolidé est ainsi devenu un interlocuteur important des
collectivités. Ce rapprochement a donné lieu a un renforcement
industriel et réunit désormais 44 réseaux. Le groupe a ainsi renforcé
son attractivité aupres des opérateurs nationaux et alternatifs.

© ARRIVEE DES OFFRES SFR SUR L'ENSEMBLE
DES RESEAUX COVAGE

Covage et SFR ont annonceé, le 20 juin 2018, la finalisation d'un
accord-cadre national permettant a SFR de commercialiser ses
offres sur I'ensemble des réseaux de fibre optique jusqu'a 'abonné
(FTTH)de Covage. L'arrivée de SFR sur les réseaux FTTH de Covage,
et notamment sur les réseaux SEQUANTIC et EUROP'ESSONNE
délequés par le SIPPEREC, permettra d'assurer une meilleure
variété d'offres aux utilisateurs du trés haut débit. Cet accord
s'inscrit dans la stratégie de la société Covage d'ouvrir ses réseaux
a tous les opérateurs pour diversifier les offres et répondre aux
attentes des utilisateurs.
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LE SIPPEREC AMENAGE

LE TERRITOIRE

’

EN TRES HAUT DEBIT

Depuis plus de vingt ans, le SIPPEREC aide les collectivités a étendre le réseau trés haut débit sur
I'ensemble de leurs territoires. Accompagné par des prestataires spécialisés, le syndicat met a
profit son expertise pour accompagner ses adhérents dans la mise en place de réseaux d'initiative

publique.

® LE SIPPEREC, PARTENAIRE DES COLLECTIVITES

Le SIPPEREC peut accompagner les collectivités pour mettre
rapidement en place une couverture complete et homogene de leur
territoire en tres haut débit. En faisant confiance au syndicat et a
ses partenaires, de nombreuses collectivités ont ainsi mis en place
des Réseaux d'initiative publique (RIP)a trés haut débit innovants et
performants. Cette expertise est reconnue par les pouvoirs publics,
notamment dans un récent rapport de la Chambre régionale des
comptes.

Le SIPPEREC gére 16 délégations de service public de réseaux
numeériques, couvrant plus de 4200 km de fibre optique. Ces réseaux
représentent en cumulé une valorisation d’actifs de 431 millions
d'euros et générent un chiffre d'affaires annuel de 67,2 millions
deuros. Le SIPPEREC apporte également son appui aux communes
pour la gestion opérationnelle et prévisionnelle de leur sous-sol.
Dans un secteur ou I'évolution législative et réglementaire est
permanente, le SIPPEREC joue aussi un réle de veille et de conseil
auprés des communes adhérentes.

COMMISSION « COMMUNICATIONS ELECTRONIQUES »

CO-PRESIDEE PAR :

Jacques BOUVARD,

Vice-président, Maire-adjoint de Rosny-sous-Bois
Gilles GAUCHE-CAZALIS,

Vice-président, Maire-adjoint de Nanterre

COMPOSEE DE :

Silvia CAPANEMA-SCHMIDT, Déléguée de Saint-Denis
Pierre CULOT, Délégué de Clichy-la-Garenne

Bernard DESBANS, Délégué d’Elancourt

Patrick DONATH, Délégué de Bourg-la-Reine

Karim EL BACHTANY, Délégué de Colombes
Jean-Jacques GRESSIER, Délégué de Joinville-le-Pont
Youssef JIAR, Délégué de Villepinte

Ghania LATEB, Déléguée du Kremlin-Bicétre

Pierre MARTEAU, Délégué de la Communauté Paris Saclay
Frangois PELLETANT,

Délégué de la Communauté Paris Saclay

Frédéric SITBON, Délégué d’Asnieres-sur-Seine
Dominique VERGNE, Délégué du Perreux-sur-Marne
Arnold VOILLEMIN, Délégué de Livry-Gargan
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9] 431 MILLIONS D’EURDS D'ACTIFS
adhérents 67,2 MILLIONS D'EUROS DE CHIFFRE D'’AFFAIRES ANNUEL
a lacompétence réseaux numériques, 16 RESEAUX DE COMMUNICATIONS ELECTRONIQUES DONT:

dont désormais la commune de Marolles-en-Brie 4200 km de réseaux d'initiative publique en fibre optique
540 000 foyers desservis par le cahle
70 000 prises FTTH raccordahles

20000 entreprises ligihles a une connexion en fibre optique

o N i *EPCI adhérents pour les territoires des anciennes communautés dagglomération (CA) :
- Communes situées en zone trés dense ! . S
i -Paris Saclay : territoire d'Europe Essonne
Communes situées hors zone trés dense - Coeur dEssonne : territoire du Val dOrge
- Grand Paris Sud Seine-Essonne-Sénart : territoire des Lacs de [Essonne

ARGENTEUIL.

LES PAVILLONS-
S0US-BOIS

78

77

SAINT-MANDE :
VINCENNES
CHARENTON-
SAINT-
MAURICE

GENTILLY

CHAMPIGNY-
SUR-MARNE

VERSAILLES
SAINT-MAUR-
DES-FOSSES

CHOISY-
THIAIS. LE-ROI

VALENTON

ORLY VILLENEUVE- MAROLLES-

SAINT-GEORGES EN-BRIE
VILLENEUVE-
LE-ROI

CA PARIS v
SACLAY* ’

e 7‘7 CA GRAND PARIS SUD

i . £ } SEINE ESSONNE SENART* ;

. CA COEUR  malk |
DESSONNE* oy ™ 4

101



102

LE SIPPEREC, PREMIER ACTEUR
PUBLJC DE LAMENAGEMENT
NUMERIQUE EN ILE-DE-FRANCE

Plus de 4,1 millions d'habitants, soit 1/3 de la population francilienne, bénéficient des réseaux
trés haut débit du SIPPEREC qui, en plus de 15 ans, ont permis de mettre en place des solutions
technologiques variées et innovantes (réseaux cablés et fibre a I'abonné), pour équiper le terri-

toire de 119 communes.

Ces réseaux ont permis I'émergence puis la quasi-généralisation
doffres a trés haut débit. Ainsi, IRISE, infrastructure de fibre optique
de collecte et raccordement, connecte plus de 300 établissements
publics et 437 grands comptes entreprises. Ce réseau est en outre
devenu un élément-clé de la couverture mobile 3G et 4G, avec le
raccordement en fibre optique des points hauts des opérateurs. De
méme, le déploiement du réseau EUROP'/ESSONNE (réseau FTTH -
FTTO*) progresse significativement, permettant un raccordement
en fibre a la fois des foyers et des entreprises dans 14 communes,
en complémentarité avec les zones ou interviennent les opérateurs
privés. Quant au réseau SEQUANTIC, réseau de fibre optique orienté
majoritairement vers les entreprises, il a favorisé 'émergence
doffres avec des débits diversifiés.

Le recours a des « plagues » intercommunales pour créer des
réseaux cablés, qui ont tous été modernisés ces derniéres
années, permet aujourd’hui de desservir les foyers avec des offres
«quadruple play », de lordre de 100 Mbit/s. S'y ajoute, conformément
alaloi, louverture de ces réseaux a la concurrence, avec des offres
de location de fourreaux ou de services de gros (connectivité
optique, opérateur dimmeuble, bande passante...).

Le recours systématique a la délégation de service public a permis
de préserver les finances des collectivités, la tres grande majorité
desréseaux ayant été développée uniqguement avec le financement
des concessionnaires. Les subventions parfois accordées sont
systématiquement liées a des situations d'enclavement numérique
et au contréle du respect des engagements pris. Par son action
au plus pres des besoins des villes et de leur tissu économique, le
syndicat a permis le développement d'une réelle concurrence, avec
des services adaptés, compétitifs et innovants, tout en garantissant
I'équité de traitement, principe fondateur du service public.

*GLOSSAIRE

FTTH: «Fiber to the home » en anglais signifie « fibre déployée jusqu'a
I'abonné ». C’est un moyen d’accés au tres haut débit, dans lequel la fibre
optique est utilisée de bout en bout jusqu'au domicile de I'abonné.

FTTO: «Fiberto the office » enanglais. Le FTTO est I'architecture congue
pour les besoins professionnels, qui permet de déployer un réseau de fibre
optique dédié pourraccorder les entreprises et établissements publics.
Elle permet une gestion fine qui garantit un temps de rétablissement rapide
etune qualité de service.

« e SIPPEREC gere des réseaux tres haut debit
pour le tiers de la population francilienne »

'Source : Rapport de laChambre régionale des comptes, p.5 et 6.
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éo

3 RESEAUX D'INITIATIVE PUBLIQUE (RIP) DEVELOPPES PAR LE SIPPEREC
SONT CONSTITUES EXCLUSIVEMENT DE RESEAUX DE FIBRE OPTIQUE DE BOUT EN BOUT.

IL S'AGIT DES RESEAUX IRISE, SEQUANTIC, EUROP'ESSONNE.

e

LE RESEAU IRISE

compteprésde1000 kmdefibre optigue et permet
aujourd'huia de nombreuses entreprises et sites
publics (hapitaux, universités, mairies..) de héné-
ficier de services de connectivité optique.

l

(@)
LE RESEAU SEQUANTIC

compte 800 km de fibre optique et dessert pour
sa part plus de 900 sites (entreprises et sites
publics) qui peuvent ainsi hénéficier des offres
de service trés haut déhit, proposées par une
cinquantaine d'opérateurs. Le réseau dessert
gégalement plus de 18 000 foyers sur le territoire

(3)
LE RESEAU EUROP'ESSONNE

desserten fibre optique 27000 foyers sur le ter-
ritoire de la Communauté Paris Saclay. Il permet
également a I'ensemble des entreprises et sites
publics, installés sur les 14 communes concer-
nées, d'acceder aux services trés haut déhit pro-
posés surle réseau.

103

de Ceeur d'Essonne Agglomération.

& A SAVOIR

LA CHAMBRE REGIONA\LE DES COMPTES A SALUE L'ACTION
DU SIPPEREC EN MATIERE D'AMENAGEMENT NUMERIQUE

L'action du SIPPEREC a &té reconnue dans un rapport de la Chambre régionale des comptes, publié
déhut 2017. Evaluant I'action du syndicat de 2008 a 2014, elle rappelle que le SIPPEREC est un
acteur majeur du trés haut débit en ile-de-France, ses différents réseaux concernant 4,1 millions
d'habitants, soit un tiers de la population de la région. La Chambre ohserve que ces réseaux ont
commencé a étre déployés avantI'appel a manifestation d'intérét (AMII) de 2011,y voyant une réelle
capacité d'anticipation. Le syndicat a également articulé ses déploiements avec ceux d'opérateurs
privés, pour assurer la complémentarité de la desserte. Les résultats financiers des différentes
concessions s'avérent satisfaisants, avec un taux de marge moyen de 30 %.La Chambre observe que
le SIPPEREC a opté pourla délégation de service public, qui permet de «garantirlacohérence entre la
construction et I'exploitation ainsi que I'évolutivité des compétences du personnel.»

«Des réseaux
tous héneficiaires
en termes

e marge»

Ce rapport est d'autant plus intéressant qu'il s'inscrit dans une analyse globale de la Cour des
comptes (avec I'examen de 47 projets territoriaux) du déploiement du trés haut déhit en France, qui
s'inquiéte du retard pris par le pays et de la dérive des codts de nombreux projets de déploiement
publics.
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RESEAUX NUMERIQUES -
UNE GAMME COMPLETE
DE SERVICES POUR LES
COLLECTIVITES ADHERENTES

Le SIPPEREC initie les projets en trés haut débit et met en place le cadre contractuel nécessaire a
leur développement, dans un souci de desserte équitable du territoire. Il propose un diagnostic sur
la conformité de la réalisation des réseaux ainsi que sur les conditions d'exploitation et la qualité
de service. Le syndicat facilite 'accés a des marchés de “réseaux fédérateurs” et, en concertation
avec les collectivités, négocie une offre plus souple et adaptée selon les besoins de leurs usagers.

e LESDIAGNOSTICS DE TERRITOIRE

Le SIPPEREC propose des fiches didactiques de conseils et
d‘aide a la décision pour chaque collectivité adhérente, afin de
les accompagner dans leur politique daménagement du territoire
en tres haut débit. Les collectivités peuvent ensuite recourir au
SIPPEREC pour établir un diagnostic des perspectives et besoins de
leurs territoires, en matiere d'acces au tres haut debit. Le SIPPEREC
prend a sa charge la coordination des études. La collectivité assure
leur financement et met a disposition du prestataire retenu les
données cartographiques nécessaires.

® LA VEILLE TECHNIQUE ET REGLEMENTAIRE

Le SIPPEREC assure une veille permanente du secteur des
télécommunications et informe les adhérents via les différents
moyens de communication mis en place (petits déjeuners
d'information, comptes rendus d'information, site Internet).

® LEMARCHE « RESEAUX FEDERATEURS »

Le SIPPEREC met a disposition des adhérents du groupement de
commandes pour les services de communication électronique un
marché intitulé «réseaux fédérateurs ». L'objectif de ce marché
est d'aider les adhérents a se doter de réseaux fédeérateurs tres
haut débit, permettant d’'interconnecter les batiments entre eux
et de collecter les flux de données qui proviennent des réseaux de
capteurs.
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L'ACTION DU SIPPEREC A POUR OBJECTIFS DE:

permettre aux communes de peser sur la stratégie dameéena-
gement numérique de leur territoire, en conservant la maitrise
et la propriété publique des réseaux construits a l'initiative du
syndicat ;

assurer la complétude de la desserte des communes sur
lesquelles les réseaux SIPPEREC sont déployés en obtenant,
en particulier, que soit assurée la couverture des zones
pavillonnaires ;

obtenir que les opérateurs nationaux soient utilisateurs des
réseaux d'initiative publique, pour répondre aux attentes des
usagers et assurer leur équilibre économique ;

attirer l'attention du réqulateur sur la situation spécifique des
zones de basse densité dans les zones urbaines concernant les

possibilités de financement des Réseaux d'initiative publique
(RIP);

prendre en compte la spécificité des Délégants de réseaux
d'initiative publique (RIP) en lle-de-France, dans les réflexions
de la Métropole du Grand Paris.

& A SAVOIR

Les concessionnaires réalisent les investisse-
ments. Ils se chargent également des travaux
et de I'exploitation des réseaux pendant toute
la durée de la concession et commercialisent
leurs services aupres des usagers opérateurs.

Les collectivités sont quant a elles chargées de
piloterlocalement les déploiements enfonction
de leurs objectifs d'aménagement du territoire
etdes hesoins des particuliers, administrations
etentreprises.
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LE TRES HAUT DEBIT POUR TOUS
EN [LE-DE-FRANCE EN 2020 ?

A deux ans de I'échéance fixée au 31 décembre 2020 pour une couverture intégrale du territoire
régional en trés haut débit, son déploiement doit encore faire I'objet d'une véritable accélération
pour tenir les objectifs, méme si des efforts importants ont été consentis par les opérateurs
privés. Une attention particuliére doit étre portée sur les zones les moins denses, dans un souci
d'équité et de lutte contre la fracture numérique. Les élus et les citoyens exigent plus de trans-
parence de la part des opérateurs et des pouvoirs publics, afin de pouvoir contréler l'effectivité

des déploiements annoncés.

® BILAN DES DEPLOIEMENTS TRES HAUT DEBIT
SUR LE TERRITOIRE DU SIPPEREC

Le SIPPEREC a permis aux adhérents de rencontrer, lors d'une
matinée organisée le 14 décembre 2017, les opérateurs privées
qui interviennent sur le territoire du syndicat, ainsi que les
représentants de 'AVICCA et de la Préfecture de Région, pour faire
le point sur les déploiements réalisés et les moyens prévus pour
permettre l'accés au trés haut débit pour tous.

Lacouverture enréseau FTTH est encore loin d'étre généralisée sur
les zones qui doivent étre équipées par les opérateurs privés car a
deux ans de I'échéance fixée par la Stratégie de cohérence régionale
d'aménagement numérique (SCORAN), seulement 46 % du territoire
régional classé en "zone moins dense" ou en "zone trés dense" était
couvert en septembre 2017.

A cette occasion, le SIPPEREC a présenté les enjeux pour les
Réseaux d'initiative publique (RIP) trés haut débit qu'il met en
ceuvre sur le territoire. Le syndicat a également rappelé les attentes
des collectivités concernant la transparence des déploiements
engagés. Un dossier a été remis a chaque collectivité adhérente,
pour présenter I'état du déploiement des réseaux trés haut débit
sur son territoire.

© ETUDE URBAINE SUR LE DEPLOIEMENT DE LA FIBRE
SUR LETERRITOIRE METROPOLITAIN

L'Atelier parisien d'urbanisme (APUR)a publié, le 22 décembre 2017,
une étude réalisée avec le concours du SIPPEREC, qui dresse un
etat des lieux du déploiement de la fibre optique pour le public
résidentiel sur le territoire de la Métropole du Grand Paris. Cette
etude confirme les disparités et retards observés sur certains
territoires peu denses du territoire métropolitain.

L'étude de 'APUR a pour objectif de contribuer a I'élaboration
du schéma métropolitain d'aménagement numeérique, dont la
réalisation a été confiée a la Métropole du Grand Paris par la loi
NOTRe. L'APUR a souhaité s'appuyer sur I'expertise du SIPPEREC
pour proposer une lecture urbaine des déploiements réalisés et a
venir. Pour cela, IAPUR a croisé les données disponibles en matiére

& A SAVOIR
LA SCORAN : RAPPEL DES OBJECTIFS

La Stratégie de cohérence régionale d'aménagement numérique
(SCORAN), élahorée en 2012 et partagée par I'Etat, la Région, les
Départements et les opérateurs de télécommunication, a fixé l'objectif
d'apporterle trés haut débit par la fibre optique jusqu'a I'abonné (FTTH)
a tous les Franciliens d'ici 2020, grace a la complémentarité des
initiatives privées et publiques sur le territoire francilien.
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de trés haut débit avec les bases de données urbaines (population,
tissu urbain, logement, ZAE, entreprises) dont elle dispose. Dans
le cadre d'un partenariat, le SIPPEREC, adhérent a 'APUR, a ainsi
mis a disposition des équipes de IAPUR des données concernant les
réseaux publics trés haut débit, déployés a l'initiative du syndicat.
|l a également partagé sa vision des grands enjeux de la couverture
trés haut débit du territoire.

Parmi ses principales conclusions, I'étude releve notamment des
contrastes importants dans la couverture en fibre optique du
territoire métropolitain: si 64 % des locaux sur le territoire de la
Métropole sont aujourd’hui éligibles a des offres FTTH a 100 Mbit/s,
la proportion atteint 78 % sur Paris intra-muros (75), 82 % sur l'EPT
Grand Paris Seine Ouest (92), mais seulement 18 % sur 'EPT Paris
Terres denvol (93) et 22 % sur 'EPT Grand Orly Seine Bievre (94).

L'étude confirme également les retards de déploiement sur
certaines zones moins denses en termes d’habitat: si 26 % des
logements de la Métropole du Grand Paris sont situés en zone
moins dense AMIl ou en poche de basse densité de la zone trés
dense, ces logements représentent aujourd’hui 52 % des logements
non éligibles a la fibre optique, signe du faible empressement des
opérateurs privés a déployer leur réseau sur ces zones.

@ Un compte-rendu de cette matinée est en ligne
sur le site internet sipperec.fr

«|'lle-de-France est, elle aussi,
concernée par la fracture numerique
des territoires. Et il est impératif que
les operateurs répondent aux deéfis
du trés haut débit pour tous d'ici
2020 et soient transparents sur les
deploiements engages et en projet.»

LAURENT GEORGES

Directeur général du SIPPEREC

Le petit déjeuner
organisé parle SIPPEREC
le 14 décembre 2017,
surl'avancement des
déploiements du trés haut
débit, aréuniune centaine
de participants.
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©  ELABORATION DU SCHEMA METROPOLITAIN
D'AMENAGEMENT NUMERIQUE

Le SIPPEREC est amené a contribuer régulierement a I'élaboration
du Schéma meétropolitain daménagement numérique et participe
activement a son comité de pilotage. Dans ce cadre, il a formulé
ses observations et propositions de compléments en vue denrichir
le projet de schéma, suite a la présentation par la Métropole du
Grand Paris du rapport liminaire relatif a I'état des lieux en matiére
d'infrastructures numériques (fixes et mobiles) sur le territoire
métropolitain.

Le SIPPEREC a pointé certaines carences concernant notamment
le diagnostic de la couverture en réseau trés haut débit fixe, qui ne
prenait pas suffisamment en compte I'apport des réseaux publics
trés haut débit dans 'aménagement numérique du territoire
meétropolitain. Le document se concentre essentiellement sur le
déploiement des réseaux de fibre optique a I'abonné grand public
(FTTH), sans prendre en compte I'apport des réseaux cablés
modernisés qui permettent dapporter le tres haut débit dans
un nombre important de foyers métropolitains (540 000 foyers
raccordables pour les seuls réseaux cablés gérés dans le cadre de
concessions par le syndicat). De la méme facgon, le document ne
pointe pas de fagon précise les retards de déploiement observés
sur certains quartiers pavillonnaires de la zone tres dense ou de la
zone AMll et ne propose pas des mesures adaptées en vue de mettre
en place un suivi et un contréle rigoureux des déploiements réalisés
par les opérateurs sur ces territoires. La Métropole du Grand Paris
a ouvert une phase officielle de concertation aupres de I'ensemble
des collectivités du territoire, du 15 mai au 10 juillet 2018. Elle sera
suivie d'une seconde phase de concertation auprés des citoyens
d'octobre a décembre 2018.

®
L'avis du SIPPEREC

Le déploiement et la performance
des réseaux d'initiative publique
concourent a entretenir une saine
concurrence sur le marche de
I'acceés au trés haut debit et aux
Services numeriques associes.

® FINDE LA DELEGATION DE SERVICE PUBLIC OPALYS

Le SIPPEREC a, enjuin 2017, mis fin a la délégation de service public
OPALYS, un réseau de desserte en fibre optique jusqu’a I'abonné,
dont le développement était entravé depuis plusieurs années par
des contentieux avec le délégataire.

Aprés avoir suspendu ses déploiements en 2012, le délégataire
OPALYS Telecom(SFR Collectivités)avait ouvert un contentieux en
2015, en vue d'obtenir larésiliation de la délégation de service public.
Les pénalités émises a deux reprises par le SIPPEREC, contestées
par le délégataire, ont été validées par le tribunal administratif de
Paris, puis la Cour administrative d'appel de Paris.

Aprés de longues négociations, le SIPPEREC et OPALYS Telecom
se sont mis d'accord sur un protocole permettant la résiliation
anticipée de la délégation de service public OPALYS et la cession
du réseau au deélégataire. Ce protocole d'accord est équilibré
entre les deux parties, il rend toute liberté d'intervention aux 13
communes concernées et au SIPPEREC pour déployer le tres haut
débit. Il permet également au syndicat de rechercher des solutions
alternatives pour pallier les risques de défaillance des opérateurs
privés, qui pourraient tarder a déployer leurs réseaux FTTH dans
certains secteurs, notamment les moins denses.

Le SIPPEREC s'engage a verser au délégataire une indemnité
correspondant aux seuls investissements réalisés non encore
amortis. De son c6té, OPALYS a reversé au SIPPEREC la part de
la subvention d'investissement initiale non encore amortie. Cette
transaction a été validée par I'administration fiscale et France
Domaine, chargé d'estimer la valeur économique du réseau.

Au final, ce réseau d'initiative publique a permis d'aménager sur
13 communes l'acces au tres haut débit, avec 36 000 prises FTTH
déployées sur le territoire pour 600 000 € de subventions amorties
et sans rien colter aux communes. Le service trés haut débit
continue d'étre délivré aux usagers, méme s'il n'est plus désormais
assuré par un service public.

*GLOSSAIRE

ARCEP: une Autorité administrative indépendante (AAl)chargée d'assurer la
régulation des secteurs des communications électroniques et des postes.
Elle estindépendante des acteurs économiques et du pouvoir politique.
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LES DEPLOIEMENTS DES RESEAUX FIBRE GRAND PUBLIC (FITH)

SUR LE TERRITOIRE METROPOLITAIN

NANTERRE
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LES RESEAUX CABLES

Le SIPPEREC gére 13 réseaux cablés sur 43 communes. Confiés a NC Numericable, les réseaux
cablés sont en constante évolution et permettent de délivrer des services "triple play” (téléphone,
TV, Internet) a 100 Mbit/s. Le syndicat continue de discuter avec le délégataire (Numéricable/SFR)
des modalités de poursuite de la modernisation des réseaux.

@ MODERNISATION DES RESEAUX CABLES

Deéployés pour I'essentiel au début des années 2000, ces réseaux
cablés utilisent une ingénierie différente de celles des réseaux
de fibre optique a I'abonné, puisqu’ils utilisent le cable coaxial
pour la desserte de I'abonné sur les derniers metres. Pour autant,
ces réseaux ont tous été modernisés depuis 2012, permettant de
délivrer des services trés haut débit, proches de ceux proposés
sur les réseaux en fibre jusqu’a I'abonné. Tous les réseaux cablés
proposent désormais des offres a 100 Mbit/s. Numericable, filiale du
groupe ALTICE, a annoncé, début 2017, son souhait de poursuivre
la modernisation des réseaux cablés, afin de porter rapidement
leur débit jusqu'a 1Gbit/s, répondant ainsi au projet de I'Union
européenne d'aller « vers une société européenne du Gigabit ».

SIPPEREC Rapport d'activité 2017 — RESEAUX NUMERIQUES

© PLAQUES NORD ETSUD : L'ACCES AU TRES HAUT DEBIT
EST GENERALISE POUR UN NOMBRE SIGNIFICATIF
DE FOYERS METROPOLITAINS

Avec la fibre optique, le cable est l'autre réseau fixe d'acces au tres
haut débit. Le SIPPEREC a mobilisé le concessionnaire, ainsi que
des acteurs publics, comme le Département du Val-de-Marne, pour
financer la modernisation de réseaux construits dans les années
2000. Aujourd’'hui, les débits sont de I'ordre de 100 Mbit/s en voie
“descendante” et de 10 Mbits/s en voie “remontante”.

Lesréseaux sont ouverts ala concurrence, permettant ainsilarrivée
de nouveaux services et des prix attractifs.

« NUMERIQUE
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® LE SIPPEREC PREPARE LE RENOUVELLEMENT
DE LA CONCESSION DE LA PLAQUE SUD

Confié a Numericable (groupe ALTICE), le contrat de délégation de
service public arrive a expiration en novembre 2019. Le SIPPEREC
prépare donc le renouvellement de cette concession, en formulant
diverses hypothéses: prolongation en contrepartie de nouveaux
investissements, mise en concurrence, reprise en régie, constitution
d’'une société publique locale.

L'étude conjointe réalisée avec la Caisse des dép6ts confirme que
la poursuite de la modernisation des réseaux cablés, afin de porter
leur débit a 1Gbit/s, est rendue nécessaire par la concurrence des
réseaux FTTH (fibre optique de bout en bout). Les discussions avec
le délégataire vont se poursuivre jusqu’a la fin de I'année 2018, afin
de permettre au syndicat de choisir la meilleure option possible,
garantissant aux communes concernées a la fois une dynamique
d’innovation et le maintien des exigences de service public.

® L'ACQUISITION DE NOUVEAUX RESEAUX

En complément des plagues nord et sud, plusieurs Villes ont confié
au SIPPEREC lareprise de leurs réseaux, son expertise garantissant
une optimisation des délégations de service public. Le syndicat
en est désormais autorité concédante: il contrdle I'activité du
concessionnaire et en rend compte régulierement aux villes
concernées. Onze Villes (Bezons, Cachan, Colombes, Fresnes, Le
Kremlin-Bicétre, Le Perreux-sur-Marne, L'Hay-les-Roses, Marolles-
en-Brie, Rungis, Saint-Maur-des-Fossés et Joinville-le-Pont) ont
transféeré leurs réseaux cablés au SIPPEREC, pour un total de
122897 prises. Ces réseaux ont également été modernisés afin de
généraliser 'acces au trés haut débit.

& A SAVOIR

La concession de la plaque nord court jusqu'en décembre 2023,
tandis que celle de la plague sud expire en novembre 2019.

En 20]7
'|3 réseaux cahlés
sur43 communes

540 000 ceavee

73 5 3 6 abonnés TV

,
18 697 nemet

18 2438 S

1l
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COMMISSION « RESEAUX CABLES »

CO-PRESIDEE PAR:

Christian FAUTRE, Premier Vice-président, Maire de Champigny-sur-Marne
Jacques BOUVARD, Vice-président, Maire-adjoint de Rosny-sous-Bois

COMPOSEE DE :

Michel ADAM, Délégué de Dugny

Eric AUVRAY, Délégué de Villetaneuse

Sylvain BERRIOS, Délégué de Saint-Maur-des-Fossés
Benoit BLOT, Délégué du Plessis-Robinson

Yasmine BOUDJENAH, Déléguée de Bagneux

Sabine BRUNET-DINE, Déléguée de Fresnes

Silvia CAPANEMA-SCHMIDT, Déléguée de Saint-Denis
Gaélle CERF, Déléguée de Saint-Ouen

David CHAULET, Délégué de Pierrefitte-sur-Seine
Jean-Frangois CHAZOTTES, Délégué d’Orly

Michel CIBOT, Délégué de Malakoff

Anthony DAGUET, Délégué d’Aubervilliers

Loic DAMIANI-ABOULKHEIR, Délégué de Fontenay-sous-Bois
André DELUCHAT, Délégué de Chevilly-Larue

Patrick DOUET, Délégué de Bonneuil-sur-Marne
Frangois DUCELLIER, Délégué de Villejuif

Karim EL BACHTANY, Délégué de Colombes

Jacques GODARD, Délégué du Bourget

Ali ID ELOUALL, Delégué de Choisy-le-Roi

Patrick KONIECZNY, Déléqué d'Epinay-sur-Seine
Gahnia LATEB, Déléguée du Kremlin-Bicétre
Patrick LEROY, Délégué de Rungis

Rachid MAIZA, Délégue de La Courneuve

Albertino RAMAEL, Délégué de Vitry-sur-Seine
Christiane RANSAY, Déléguée d’Arcueil

Pierre RENAULD, Délégué de Bezons

Didier SEGAL-SAUREL, Délégué de Pantin

Carl SEGAUD, Délégué de Chatenay-Malabry
Fabienne TESSIER-KERGOSIEN, Déléguée de Stains
Florence TORRECILLA, Déléguée de Marolles-en-Brie
Pierre VACANT, Délégué de Lile-Saint-Denis
Dominique VERGNE, Délégué du Perreux-sur-Marne
Manuel ZACKLAD, Délégué des Lilas

Romain ZAVALLONE, Délégué d'lvry-sur-Seine
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-I 3 concessions de réseaux cahlés,
dans un périmetre de 43 communes:

15 VILLES POUR LA PLAQUE NORD
17 VILLES POUR LA PLAQUE SUD

T1 RESEAUX TRANSFERES AU SYNDICAT

BEZONS
COLOMBES

92

E PERRE!
SUR-MARI

JOINVIE
LE-POI

SAINT-MAUR-
DES-FOSSES

LES-ROSES

FRESNES

RUNGIS

MAROLLES-
EN-BRIE

[ ] Plaque nord - Plaque sud Concessions transférées
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LE RESEAU IRISE

Le SIPPEREC est l'autorité concédante d'un réseau de fibre optique de collecte et de raccorde-
ment de grands comptes entreprises. La concession est attribuée jusqu'en juillet 2019 a IRISE.
Le déploiement de plusieurs réseaux d'initiative publique (RIP) s'appuie largement sur le réseau

IRISE, véritable autoroute du trés haut débit.

@ UNRESEAU CONCEDE DE 721KM

Fin 2017, le réseau s'étendait sur plus de 993 km, dont les trois-
quarts(721km)situés sur le territoire de la concession du SIPPEREC.
Sur le périmétre de la concession, trois kilométres supplémentaires
de réseau ont été déployés en 2017. Le taux moyen d'occupation
de l'infrastructure s’établit a 39 %, en hausse par rapport au
chiffre observé en 2017. IRISE est intervenu a 24 reprises a la suite
d'incidents survenus sur le réseau et a lancé 98 opérations de
dévoiement, dont une part importante (52) concerne les travaux
de nouvelles lignes de transport en commun, notamment pour le
futur réseau de métro du Grand Paris Express. Ces opérations sont
intégralement prises en charge par les organismes concernés.

® UNAVENANT SUR L'EVOLUTION DE LA GRILLE TARIFAIRE

Dans le cadre de I'avenant Irisé n°17 a la délégation de service
public pour la réalisation et I'exploitation d'une infrastructure
métropolitaine de fibre noire, le comité syndical du 7 décembre 2017
aaccepté la proposition du délégataire d'adapter la grille tarifaire en
vue de répondre au plus prés des attentes des usagers. Une étude
comparative des tarifs proposés par la concurrence avait en effet
mis en évidence que les tarifs de la délégation de service public
IRISE se situaient dans la fourchette haute des prix du marché.

Afin de maintenir la pertinence tarifaire de ses offres, le délégataire
a mis en place une baisse de 20 % sur I'ensemble des tarifs de
location ou de droits d’'usage (IRU*) concernant les services de
Connectivité optique en fibre optique noire. Il propose également
une nouvelle offre pour répondre aux besoins spécifiques en
connectivité optique des établissements multi-sites sur la base
de droits d'usage a long terme (IRU), d'une durée unique de 15 ans.
Cette offre s'applique a la liaison et un mécanisme de dégressivité
est appliqué en fonction du volume de liaisons commandées.

©  PREPARATION DU RENOUVELLEMENT
DE LA CONCESSION IRISE

Le renouvellement de la délégation de service public interviendra
en juillet 2019. A cet effet, le SIPPEREC procéde & une analyse
financiere, technique et commerciale du réseau concédé. Une
analyse est en cours, visant a disposer d'un inventaire patrimonial
fiable, exhaustif et localisé des ouvrages en concession.

En outre, le SIPPEREC a conduit avec la Caisse des dépobts une
étude sur le devenir de la délégation de service public IRISE, dont
la Caisse est actionnaire. L'étude conclut a I'intérét de poursuivre
I'activité existante en explorant en complément de nouvelles pistes
de développement (offres a destination des entreprises, offres
dédiées pour I'Internet des objets, la collecte des futurs sites 56
mobile et le raccordement de data centers). |l est envisagé de
procéder a la prolongation du contrat existant, afin de revoir les
tarifs et mettre en ceuvre un programme de travaux de densification
duréseau. Cela permettrait dassurer la compétitivité et la pérennité
du service concédé, tout en réglant le différend avec le délégataire
concernant la classification et 'amortissement des biens de retour
de la concession.

*GLOSSAIRE

IRU: «Indefeasible right of use » ou «droit d'usage irrévocable ». [l permet
d‘utiliser une partie des capacités d’'un réseau, notamment en fibre optique,
surune période de temps déterminée. Les IRU acquis bénéficient de
dispositions comptables les assimilant largement a des investissements.
LAN(Local Area Network - Réseau local): Réseau local situé dans une zone
réduite telle qu'un batiment. On parle de réseaulocal étendu lorsque ce
réseau relie des ordinateurs appartenant aun méme réseau, par exemple
les EPLE (Etablissements publics local d'enseignement) d'une méme
collectivité, mais situés dans des batiments distants.
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RESEAU IRISE
DONNEES CLES
DELEGATAIRE : IRISE (SFR Collectivités)

0BJET: Etablissement et exploitation d'une infrastructure
métropolitaine de fibre optique

PERIMETRE ; Communes adhérentes a la compétence
réseaux numeriques

SERVICES : Connectivité optique (fibre noire)
ethande passante (services Lan to Lan*)

CARACTERISTIQUES : 721 km de fibre optique déployés sur
le périmétre de la concession (993 au total sur le territoire
Francilien)

Installation
duréseau IRISE
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LE RESEAU SEQUANTIC

Le SIPPEREC est lI'autorité concédante du réseau de fibre optique orienté en priorité vers les
entreprises de type PMI/PME et les sites publics, confié 8 SEQUANTIC Telecom (groupe Covage).

e ADAPTATION DU CATALOGUE DE SERVICES
ETDE LA GRILLE TARIFAIRE

En vue de s'adapter a un marché marqué par une forte concurrence
sur les prix des offres de fibre optique destinées aux utilisateurs
professionnels, la société SEQUANTIC Telecom a fait évoluer, en
2017, le catalogue de services et la grille tarifaire de la délégation de
service public SEQUANTIC. Les évolutions tarifaires sont favorables
aux clients de Covage car elles sont essentiellement constituées de
baisse de prix, permettant un meilleur positionnement vis-a-vis de
la concurrence.

Les évolutions proposées par le délégataire sont marquées
notamment par I'ajout de nouveaux services de transport de bande
passante Ethernet a destination des professionnels, par une évolu-
tion de l'offre de Fibre optique noire (FON), et une simplification du
dispositif des frais de raccordement.

® COMPLETUDE DES RESEAUX DE FIBRE OPTIQUE
A LONGPONT-SUR-ORGE

La Communauté d'agglomération Cceur d'Essonne s’est tournée
vers le SIPPEREC, afin d’étudier la prise en charge du déploiement
complémentaire FTTH sur la commune de Longpont-sur-Orge,
délaissée par les opérateurs commerciaux denvergure nationale
(Orange, SFR, Bouygues Telecom et Free). Ce projet a été concrétisé
par la signature de I'avenant 14, notifié le 29 juin 2017. Le périmétre
est estimé a 1400 prises. Le projet prévoit le déploiement sur un
an de 16,5km de réseau de desserte et 3,4 km de transport, et la
création de 345 points de branchement. L'investissement est estimé
a 834217 € HT et bénéficie d'une subvention a hauteur de 62 %.

© PROGRAMME DE REAMENAGEMENT DE L'INFRASTRUCTURE
OPTIQUE DU RESEAU

Un avenant a été adopté par le SIPPEREC en vue de réameénager
I'infrastructure optique du réseau FTTH déployé sur le périmetre de
la délégation de service public SEQUANTIC. Sur le territoire des dix
communes de Cceur d’Essonne Agglomération, équipées enréseau
FTTH par SEQUANTIC, 43 points de mutualisation seront redéployés
en armoires de rue. Le programme de travaux nécessaire au
réaménagement de ce réseau prévoit un investissement maximum
de 3,883 millions d'euros, financé intégralement par le délégataire.
Ces travaux, réalisés dans un délai de 14 mois, ont pour objectif de
mettre a niveau l'ingénierie du réseau SEQUANTIC, afin de faciliter
l'arrivée des Opérateurs commerciaux d’envergure nationale
(OCEN). lls devraient également contribuer a améliorer I'exploitation
commerciale du réseau en réduisant les délais de raccordement des
futurs abonnés.
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RESEAU SEQUANTIC ;
DONNEES CLES

DELEGATAIRE :
SEQUANTIC Telecom (COVAGE)

OBJET:

Etablissement et exploitation d'un réseau fibre jusqu'a 'abonné,

en priorité vers les entreprises (FTT0)

PERIMETRE :

-Communes adhérentes a la compétence télécoms et potentiel
de 32000 entreprises raccordables

-Avenants de 2013, 2015 et 2016 desserte de la Communauté
d'agglomération du Val d'Orge, des communes d'Argenteuil,
Villeneuve-Saint-Georges et Valenton, de la Communauté
d'agglomération des Lacs de I'Essonne, de Ia commune de
Longpont-sur-Orge

SERVICES :
- Liaisons d'accés FTT0, passives (fibre noire) et actives (BPE)
- Liaisons d'accés FTTH, passives et actives

+(le
km de fibre optique
en propre
]46 5 km de fibre optique
0 en location

Débits symetriques jusqu'a Ghit/s

3 5 opérateurs

actifs

] 3 0 0 sites entreprises
raccordes
Présencesur] 0 0 communes
autour de Paris
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LE RESEAU

THD EUROP'ESSONNE

Le SIPPEREC a confié a TUTOR, désormais propriété du groupe Covage, la conception, le déploie-
ment, la gestion ainsi que I'exploitation d’'un réseau de collecte et de desserte en fibre optique
jusqu‘al'abonné endirection des sites résidentiels et des entreprises de 'ancienne communauté
d'agglomération Europ’Essonne. Complémentaire des déploiements réalisés par d'autres opéra-
teurs, le réseau est en phase de commercialisation active.

© PARTICULIERS ET ENTREPRISES ENSEMBLE CONNECTES
A'LAFIBRE OPTIQUE

Entierement constitué de fibre optique, ce réseau dessert
14 communes, dans le périmetre de 'ancienne communauté
d'agglomération d’Europ’Essonne (désormais intégrée au territoire
de la nouvelle agglomération Paris Saclay, créée le 1° janvier 2016).
Il veille a une parfaite articulation avec les déploiements des
opérateurs privés, en se concentrant dans les zones mal desservies
par le tres haut débit. Ce réseau en fibre optique jusqu'a 'abonné
(FTTH*-FTTO*)s'étend sur les zones d’'habitat résidentiel (collectifs
et pavillons), les entreprises insérées dans le tissu résidentiel et
celles présentes dans les zones d’activité économique. Il concerne
toutes les catégories d'utilisateurs (particuliers, petites et grandes
entreprises, établissements publics).

® EVOLUTION DE LA DELEGATION DE SERVICE PUBLIC

L'avenant 8, notifié le 25 avril 2017, integre de nouvelles baisses
de tarifs, une simplification des conditions d’hébergement et
la mise en place d’'un nouveau dispositif concernant les frais de
raccordement. L'avenant 9, notifié le 23 janvier 2018, integre quant
a lui de nouvelles adaptations tarifaires pour l'offre BPE Access,
un service de transport de bande passante Ethernet de 100 Mb/s
symétrique, avec une garantie de 2 Mb/s en fibre optique. Ces
avenants ont pour objectifs de faire évoluer la délégation de service
public EUROP'ESSONNE, en vue de s'adapter a un marché marqué
par une forte concurrence sur les prix des offres de fibre optique
destinées aux utilisateurs professionnels et de pouvoir proposer
aux usagers des offres plus attractives pour le raccordement des
entreprises et des sites publics.

6 0 0 km de réseaux

2807

raccordements
résidentiels
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® (QUVERTURE COMMERCIALE DE LA PHASE 4

De 2016 a 2017, TUTOR EUROP’ESSONNE, filiale du groupe Covage, a mené a bien la
couverture intégrale du territoire des quatre communes de Linas, Marcoussis, Montlhéry
et Villejust, derniére phase de construction du réseau, qui court sur plus de 400 km,
pour fournir des services passifs et actives aux collectivités, établissements publics et
entreprises, ainsi qu'une offre FTTH pour le grand public. Le déploiement sest achevé le
20 mai 2017 pour les communes de Linas, Montlhéry et Villejust, et le 30 septembre 2017 pour
les premieres poches de Marcoussis. L'ouverture commerciale de la phase 4 du réseau trés
haut débit sur le territoire des quatre communes de Linas, Marcoussis, Montlhéry et Villejust.
Au 31 décembre 2017, TUTOR EUROP’ESSONNE avait mis en service 153 raccordements
(134 services activés et 19 passifs) pour des usagers professionnels et publics et 2807
raccordements pour des usagers résidentiels.

RESEAU THD EUROP'ESSONNE :
DONNEES CLES

DELEGATAIRE:
TUTOR EUROP’ESSONNE (groupe Covage)

0BJET:
Etablissement et exploitation d'un réseau fibre & I'abonné résidentiel (FTTH) et entreprises (FTT0)

PERIMETRE:

99 personnes étaient présentes lajournée d'information 14 communes de I'ancienne communauté d'agglomeération Europ'Essonne

organisée le 20 mai 2017, a Villejust.

SERVICES:
Liaisons d'acces FTTH, passives et actives
Liaisons d'acces FTTO passives (fibre noire) et actives
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@ SUCCES DES REUNIONS PUBLIQUES SUR LE TERRITOIRE
DE PARIS SACLAY

Dans le cadre du déploiement du réseau de fibre optique sur tous les
sites résidentiels de la Communauté d'agglomération Paris Saclay,
le SIPPEREC et Covage ont organisé quatre réunions publiques
en mai 2017, a Linas, Villejust, Marcoussis et Montlhéry. A cette
occasion, les opérateurs ont pu présenter leurs offres en tres haut
deébit qu'ils commercialisent sur le réseau public EUROP'ESSONNE.
Ces manifestations ont rencontré un vif succés, rassemblant pres
de 1000 personnes intéressees par les perspectives d'éligibilité de
leur logement au tres haut débit.

*GLOSSAIRE

FTTO: «Fiberto the office » enanglais. Le FTTO est I'architecture concue
pour les besoins professionnels, qui permet de déployer unréseau de fibre
optique dédié pour raccorder les entreprises et établissements publics. Elle
permet une gestion fine qui garantit un temps de rétablissement rapide et
une qualité de service.

FTTH: «Fiber to the home » en anglais signifie « fibre déployée jusqu’a

I'abonné ». C’'est un moyen d’accés au trés haut débit, dans lequel la fibre
optique est utilisée de bout en bout jusqu'au domicile de I'abonné.

<Ay
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® PROGRAMME DE REAMENAGEMENT DE L'INFRASTRUCTURE
OPTIQUE DU RESEAU

Un avenant a été adopté, en juin 2018, par le SIPPEREC en vue de
réaménager l'infrastructure optique du réseau FTTH déployé sur le
périmeétre de la délégation de service public EUROP'ESSONNE. Sur le
territoire des 14 communes de la Communauté d'agglomération Paris
Saclay concernées par le déploiement du réseau EUROP'ESSONNE,
52 points de mutualisation seront ainsi redéployés en armoires
de rue, tandis que 25 resteront localisés a l'intérieur des nceuds de
raccordement optique. Le programme de travaux nécessaire au
réaménagement de ce réseau prévoit un investissement maximum
de 2,339 millions d’euros, financé intégralement par le délégataire.
Ces travaux, réalisés dans un délai de 12 mois, ont pour objectif de
mettre a niveau I'ingénierie du réseau EUROP'ESSONNE, afin de
faciliter l'arrivée des opérateurs commerciaux denvergure nationale
(OCEN). lls devraient également contribuer a améliorer l'exploitation
commerciale du réseau, en réduisant les délais de raccordement des
futurs abonnés.

« NUMERIQUE
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& A SAVOIR
UN DEPLOIEMENT EN 4 ETAPES

Mené en plusieurs étapes, le déploiement du réseau estdésormais acheve.

desserte de 8107 sites professionnels et déploiement du réseau
d'accés pour 11000 sites résidentiels (Ballainvilliers, Champlan,
Epinay-sur-Orge, La Ville-du-Bois et Saulx-les-Chartreux)

extension du réseau FTTH a plus de 10 000 sites résidentiels
supplémentaires (Chilly-Mazarin, Longjumeau, Nozay et Villehon-
sur-Yvette)

extension du réseau FTTH a 2 419 sites utilisateurs finals
professionnels et a 10 300 sites résidentiels supplémentaires
(Montlhéry, Marcoussis, Linas et Villejust)

En signature de la convention
de delegation de service
public

] 0 50 sites professionnels

eligihles

prises FTTH
raccordables
a terme
3 5 opérateurs
présents
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DES SERVICES

POUR ACCOMPAGNER
LES COLLECTIVITES

En complément de son réle d'autorité concédante pour les réseaux de télécommunication,
le SIPPEREC propose aux collectivités adhérentes des outils afin de favoriser I'arrivée du trés
haut débit pour tous. Il contréle et percoit la redevance due aux communes par les opérateurs
télécoms, qui s'est élevée a 1,8 million d'euros en 2017.

® LAGESTION DE LA RODP TELECOMS

Face ala multiplication des opérateurs de télécommunicationetala
difficulté technique du contréle des réseaux existants, le SIPPEREC
a creé, des 1997, un guichet unique pour contrdler et percevoir la
Redevance d'occupation du domaine public due aux communes par
les opérateurs télécoms (RODP Télécoms). Le SIPPEREC reverse
95 % de cette redevance aux communes et garde 5 % pour financer
le fonctionnement de l'activité.

® L'ACCOMPAGNEMENT DES AMENAGEURS

Le SIPPEREC propose aux aménageurs de les accompagner pour:
créer un réseau d’infrastructures de téléecommunication, destiné
aux collectivités, en coordination avec les opérateurs télécoms ;
calibrer la desserte électrique et maitriser les budgets de
raccordement a I'électricité des nouveaux batiments construits,
dans le cadre dopérations daménagement.

e L'EXPLOITATION DES INFRASTRUCTURES PUBLIQUES
DE TELECOMMUNICATIONS

Les collectivités qui le souhaitent peuvent confier au SIPPEREC
la gestion, le contrdle et la maintenance de leurs infrastructures
publiques de télécommunication. Le syndicat met ces
infrastructures a disposition de tous les opérateurs téléecoms, de
maniere transparente et non discriminatoire.

93 communes

hénéficient des services du SIPPEREC

Montant de la RODP télécoms collecté:
],8 million d'euros

40 communes

hénéficient du service «exploitation des
infrastructures publiques de télécommunication»

SIPPEREC Rapport d'activité 2017 — RESEAUX NUMERIQUES

« NUMERIQUE
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RETROUVEZ PROCHAINEMENT CETTE INTERVIEW

AINS| QUE TOUT LE CONTENU VIDEO DU SIPPEREC
o Ii:r"‘ SUR NOTRE CHAINE YOUTUBE:

iaaefc:  SIPPEREC ENERGIES & NUMERIQUE

L'ACCES SIMPLIFIE AU RESEAU TRES HAUT DEBIT POUR LES COMMUNES
Interview de Thérése Leroux
Maire de Villiers-sur-Orge (91)

O

i Communaute d'agglomération du Val d'Orge
s'est rapprochée du SIPPEREC pour aider notre
Ville et d'autres communes a déployer la fibre.

LE SIPPEREC NOUS A PERMIS

DE FOURNIR LA FIBRE AUX
HABITANTS ET AUX ENTREPRISES
DE NOTRE TERRITOIRE. ,,

» REGARDS D'EXPERTS

SIPPEREC Rapport d'activité 2017 — RESEAUX NUMERIQUES « NUMERIQUE



https://www.youtube.com/channel/UCNpvWCpdeuCDc95q8d8KXqA
https://www.youtube.com/channel/UCNpvWCpdeuCDc95q8d8KXqA
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(S|

i probléme du haut déhit est la complétude du réseau

surune ville entiere. AVEC L'AIDE DU SIPPEREC,
NOUS NOUS ENGAGEONS
POUR QUE LES 5 SECTEURS
QUI COMPOSENT NOTRE VILLE
SOIENT COUVERTS A 100 %
PAR LE RESEAU HAUT DEBIT
D'ICI FIN 2020. ,,

LE RESEAU TRES HAUT DEBIT POUR TOUS
Interview de Serge Franceschi
Adjoint au Maire d'Alfortville (94)

5143dX1,0 S04Y93d -


https://www.youtube.com/watch?v=ZjycULKcUcM&t
https://www.youtube.com/watch?v=ZjycULKcUcM&t
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EDITO

LE SIPPEREC

ELECTRICITE

ENERGIES RENOUVELABLES
VILLE CONNECTEE
RESEAUX NUMERIQUES

P.126 ACHATS MUTUALISES
P128 SIPPEREC crée SIPP'n'CO

P130 L'offre de services numériques

P132 Loffre de Transition énergétique
P134 L'achat d'électricité

LISTE DES DELEGUES

338

millions d'euros d'achats publics
mutualisés, realises par an par le SIPPEREC

300

marcheés en cours

083

collectivités et etahlissements publics
adhérents a l'un des trois groupements
de commandes

JUSQU'A 50 %
d'économie réalisée sur certaines

prestations, grace aux économies d'échelle
et aux neégociations du SIPPEREC

SIPPEREC Rapport d'activité 2017 — ACHATS MUTUALISES
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LE SIPPEREC
CREE SIPP'N'CO

Jusqu'a présent, le SIPPEREC était coordonnateur de plusieurs groupements de commandes pour
I'achat d’électricité et la maitrise de I'énergie, les services de communication électronique et les
systémes d'information géographique. A partir du 1* janvier 2019, SIPP'n'CO, la nouvelle centrale
d‘achat du SIPPEREC, prendra progressivement en charge la passation des marchés relatifs a ces
domaines, sauf pour I'achat d'électricité qui sera encore géré par le groupement de commandes.

o UNEEXPERTISE MUTUALISEE
POUR UN DEVELOPPEMENT EQUILIBRE
DU TERRITOIRE FRANCILIEN

Les évolutions des besoins des
collectivités, des offres des entreprises

&£
SIPPT'CO

industrielles et de services, mais aussi des
compeétences des équipes du syndicat,
ont conduit a étendre progressivement le
périmetre des biens et services proposés
par ces groupements. Ainsi, dans la
mesure ou le SIPPEREC étend régulierement son champ d'activité et
qu'il souhaite rester un acteur majeur de la mutualisation des achats
en {le-de-France, le comité syndical du 22 juin 2017 a approuvé, par
délibération, la création d'une centrale d’achat du SIPPEREC pourle
compte de ses adhérents et des autres acheteurs dfle-de-France,

afin de prendre en compte efficacement leurs besoins tout en
assurant la sécurisation des procédures de passation des marchés
publics.

De ce fait, SIPP'n'CO va se substituer progressivement aux
groupements de commandes pour les services de communication
électronique, les systémes d'information géographique, et la
maitrise de I'énergie et la mobilité propre, au fur et a mesure de
la passation des nouveaux marchés. Seul I'achat d'électricité
est conservé en groupement de commandes, compte tenu de sa
spécificite.

Les offres des trois groupements de commandes sont réorganisées
en huit bouquets de services constitués par thématique de besoins
sur les deux domaines de compétences du SIPPEREC.

SERVICES DE COMMUNICATION

Vous pouvez adhérer a SIPP'n'CO
dés maintenant et au plus tard
lors durenouvellement des marcheés.

QUI PEUT ADHERER A SIPP'N'CO ET A QUEL MOMENT ?

VOUS ETES ADHERENT AU GROUPEMENT DE COMMANDES

SYSTEMES D'INFORMATION ELECTRICITE ET MAITRISE DE 'ENERGIE

ELECTRONIQUE GEOGRAPHIQUE i

MAITRISE DE L'ENERGIE
ETMOBILITE PROPRE

ACHATELECTRICITE

Vous restez adhérent au
groupement de commandes
fourniture d'électricité.

« VOUS N'ETES PAS ADHERENT AUX GROUPEMENTS
DE COMMANDES DU SIPPEREC

SIPP'n'CO est ouvert aux acteurs publics situés en ile-de-France:
la Région, Départements, EPCI, EPT, Communes, EPL, syndicats,
chambres consulaires, OPH, GIP, académies de I'Education nationale,
colleges, CCAS, CIAS, MDHP, universités, établissements publics,
hépitaux, ainsi qu'a des organismes privés situés également en ile-
de-France (associations d'intérét général, SA HLM, SEM, EPIC).

Votre adhésion a SIPP'n'CO peut étre effective
dés maintenant et au plus tard lors du renouvellement
du ou des marché(s) de votre choix.

SIPPEREC Rapport d'activité 2017 — ACHATS MUTUALISES
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LES AVANTAGES DE FAIRE APPEL
A LACHAT MUTUALISE DU SIPPEREC

I'acces a un panel de marches large et diversifié;
des économies substantielles et une maitrise des dépenses;

un service a la carte grace a une offre organisée par famille d'usages
que vous pouvez solliciter selon vos hesoins;

des conseils et un suivi d'interlocuteurs spécialisés :

des marchés clé-en-main qui permettent a la collectivité
de Se concentrer sur Ses projets:

un traitement « grand compte », quelle que soit la taille de la collectivité
(réactivité des opérateurs, prix concurrentiels..), et de colts réduits
grace aux économies d'echelle réalisees;

une relation de proximite et de qualité appuyée sur une connaissance
du territoire et des domaines numeriques et énergetiques,
ainsi que de retours d'experiences entre collectivités;

des services d'information, de veille et d'accompagnement
(Weh conférences, formations, matinées de rencontres,
supports pédagogiques..).
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LOFFRE DE SERVICES

NUMERIQUES

Le SIPPEREC via les Groupements de commandes pour les services de communication électro-
nique (GCSCE) et SIG-Données, puis SIPP'n'CO a compter du 1° janvier 2019, permet a toutes les
collectivités, quelle que soit leur taille, de bénéficier de services diversifiés et performants a
des prix trés compétitifs pour des services numériques via de nombreux marchés. lls couvrent
I'ensemble des besoins des acteurs publics locaux dans le domaine numérique.

® LES SERVICES DE « TELEPHONIE FIXE ET MOBILE »

Pour satisfaire la diversité des besoins en téléphonie fixe et
mobile des collectivités, le SIPPEREC propose plusieurs marchés
de téléphonie qui arrivent a échéance fin 2018. Aussi, pour
garantir la continuité de services, 'année 2017 a été en grande
partie consacrée a la préparation des nouveaux marchés, avec
un nouvel allotissement pour répondre a deux préoccupations
majeures: ameéliorer la lisibilité des marchés a disposition, avec
une construction des lots par usage et non plus par technologie,
et continuer d'assurer une bonne mise en concurrence dans un
domaine a fortes variations tarifaires et qui nécessite une grande
attention au niveau du contenu des services proposés dans les
marchés. |l s'agira de répondre aux besoins suivants:

la téléphonie fixe : acces téléphoniques des sites principaux

(hotel de ville, etc.) et des petits sites (écoles, gymnase, etc.),

ou encore de gestion technique (alarmes, ligne ascenseur, etc.)

— latéléphonie mobile;

— latéléphonie spécifique : services téléphoniques « historiques »
(accés Numéris, points phone, lignes spéciales, création de
tétes de ligne, etc.) ou encore, les numéros spéciaux (SVA) et
applications vocales interactives (N° vert, etc.);

— latéléphonie sans support et a la demande (TaaS): téléphonie

dans le Cloud.

GROUPEMENTS
DE COMMANDES
AU TR JUILLET 2018

électronique

Services de communication

325 adhérents

® LES SERVICES NUMERIQUES
AUX CITOYENS ET A LADMINISTRATION

Les difféerents usages du numérique se développent rapidement
dans la société. Par ailleurs, les services numériques peuvent se
réveéler une source doptimisation des ressources et une opportunité
pour satisfaire de nouveaux besoins citoyens et/ou d'usage de la
Ville. Des lors, il apparait nécessaire au SIPPEREC de renforcer en
permanence l'offre de services proposée dans ce domaine, pour
répondre aux besoins actuels et anticiper les besoins a venir des
adhérents via plusieurs marchés. Ces marchés permettent de
proposer:

— les services désormais indispensables, en matiere d'infra-
structures et de réseaux internet (connexion, services TV, Cloud,
antivirus, etc.);

— des Outils de relation avec les citoyens (ORC): solutions digitales
pour interagir avec la population (portail mairie, etc.);

— des équipements numériques des établissements scolaires
et des lieux de formation;

— vidéoprotection et services de sécurité des biens et des

personnes ;

service de diffusion et d'exploitation des données.

Systémes d'information
géographique et données

57 adhérents
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® UNACCOMPAGNEMENT VERS LA VILLE CONNECTEE

Le SIPPEREC souhaite favoriser le partage de données et permettre
aux collectivités de s'engager dans la ville connectée a moindre
colt. Sur ces enjeux, l'année 2017 a été essentiellement consacree
au recueil des besoins des collectivités et a la préparation et au
lancement des consultations, avec le souci de renforcer la visibilité
des marchés et la préoccupation d'assurer I'exhaustivité de l'offre
jusque-la proposée, notamment pour:

— une mise en conformité a moindre codt avec les obligations sur
la diffusion des données et les enjeux d'open data;

— une exploitation mutualisée, lI'analyse et la réutilisation des
données pour favoriser I'innovation territoriale ;

— une meilleure connaissance du territoire a travers l'analyse
de données, notamment en termes de gestion de services
techniques impliquant des tiers (délégation de service public,
marchés publics, etc.).

En décembre 2017, le SIPPEREC a organisé un atelier d'intelligence
collective surle Cloud communautaire pour faire émerger 5 prototypes
mutualisés qui seront expérimentés en 2018 (fédération de serveurs,
outils collaboratifs, plan de reprise d'activité partielle, sauvergarde,
connaissance, etc.).

® DES SOLUTIONS POUR LA MISE EN PLACE ET L'EVOLUTION
DES SYSTEMES D'INFORMATION GEOGRAPHIQUE

Le SIPPEREC propose aux adhérents une palette d'outils d'aide a la
décision pour gérer leur territoire, mais aussi communiquer aupres
du grand public via plusieurs marchés, a été relancée et enrichie
en 2017:

— assistance a maitrise d'ouvrage pour la mise en place ou
I'évolution d'un SIG;

— acquisition de logiciels SIG et prestations associées;

— prestations de collecte, traitement et intégration de données SIG;

— portail cartographique ;

— prises de vue aériennes.

DES PRESTATIONS TECHNIQUES
POUR LE PATRIMOINE DE LA VILLE

Le SIPPEREC propose des prestations pour mieux connaitre le
patrimoine de laville : réseaux, batiments, géometre-expert... dont
les marchés ont été relancés au 1° semestre 2018:

— assistance a la gestion des Déclarations de travaux (DT) et
Déclarations d'intention de commencement de travaux (DICT),
pour faciliter la détection et la cartographie des réseaux
présents en sous-sol avant de commencer des travaux

— détection, cartographie et marquage/piquetage des réseaux ;

— prestations topographiques et géomeétres;

— diagnostic de la présence d'amiante et d'Hydrocarbures
aromatiques polycycliques (HAP) dans les voiries, qui permet
aux collectivités de répondre a leur obligation de diagnostiquer
la présence d'amiante dans les couches supérieures de la voirie,
avant de réaliser des travaux.
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[ OFFRE TRANSITION
ENERGETIQUE

A partir de janvier 2019, les marchés liés ala transition énergétique du groupement de commandes
électricité et maitrise de I'énergie seront passés dans le cadre de la centrale d'achat, SIPP'n'CO.
Ces marchés permettent a toutes les collectivités, quelle que soit leur taille, de bénéficier de
services diversifiés et performants a des prix négociés pour répondre a leurs besoins dans ce
domaine.

® PERFORMANCE ENERGETIQUE DES BATIMENTS PUBLICS

Le SIPPEREC propose un marché d'assistance a maitrise douvrage @
pour la performance énergétique et environnementale du

patrimoine, qui permet aux adhérents de répondre aux exigences

réglementaires, d'identifier les gisements d'économie d'énergie 40 0/0

dans les batiments, de planifier et de suivre I'exécution des travaux.

Ce marché permettra aussi de répondre aux futurs enjeux de la loi Ohjectifde réduction des consommations
portant Evolution du logement, de 'aménagement et du numérique énergétiques d'ici 2030 dans les hatiments tertiaires,
(ELAN), qui prévoit une réduction des consommations de 40% en fixé par la nouvelle rég|ementati0n de 2017

2030, 50% en 2040 et 50% en 2050.

® PERFORMANCE ENERGETIQUE DE L'ECLAIRAGE PUBLIC

Larénovation de I'éclairage public représente un fort potentiel pour
réaliser des économies d'énergie significatives. Pres de 40 % des
0/ luminaires en service ont plus de 40 ans. Le SIPPEREC propose,

dans le cadre de son groupement de commandes électricité
et maitrise de I'énergie aujourd’hui et de SIPP'n'CO demain, des

dES VEhICU|ES aC[]UIS services d'assistance a maitrise d'ouvrage pour accompagner les
wita dhérents dans laréalisation de leurs études concernant I'éclairage

rles collectivi ron °
Pa es C0 ECt tesse 0 t public via le marché d'assistance a maitrise d'ouvrage, pour
E|9C'[HI]UES ou hyb”des la performance énergétique et environnementale du patrimoine

et de I'éclairage public.
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®  MOBILITE PROPRE

Le plan climat du ministere de la Transition écologique vise
«la fin de la vente des voitures a essence et diesel d'ici 2040 ».
Une réelle opportunité pour les collectivités d'étre moteur dans le
développement de la mobilité propre, alors qu'elles sont désormais
dans l'obligation d’avoir au moins 20 % de vehicules propres dans
leur flotte.

C'est pourquoi le SIPPEREC a élargi, a partir de janvier 2017,
le périmeétre de ses offres de services avec une série de marchés
«mobilité propre », afin d'aider les collectivités a acquérir des
véhicules électriques et hybrides (automobiles, utilitaires, navettes,
deux-roues, vélos...), mais aussi de s'équiper en infrastructures de
charge (bornes de 3,7kVA et 7,4 kVA).

Aux co6tés de cette offre d'achat en mobilité propre, le SIPPEREC
propose un marché d'assistance a maitrise d'ouvrage comportant
quatre missions complémentaires:

une étude de diagnostic de la flotte automobile ;

— un plan de déplacement de l'administration;

— une étude d'implantation de bornes de recharge
sur le domaine privé;

— une aide au suivi de la gestion de la flotte automobile.

En 18 mois
273 vehicules propres

et 2” bornes de recharge

ont été commandes par les collectivités
via I'offre « mobilité propre » du SIPPEREC
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'ACHAT D'ELECTRICITE

Depuis 2004, le SIPPEREC coordonne un groupement de commandes pour l'achat d'électricité
et la maitrise de I'énergie. Avec 470 adhérents, 45000 points de livraison et une consommation
annuelle de 2 TWHh, le SIPPEREC figure parmi les premiers acheteurs publics frangais d'énergie.

@ LINTERET D'UN ACHAT « GRAND COMPTE »

L'électricité n'étant pas stockable, ses prix fluctuent en fonction
du rapport entre la production et la consommation, entrainant une
grande volatilité sur les marchés. En parallele, nous observons une
tendance haussiére depuis maintenant deux ans, alors qu'il est
de plus en plus a craindre une disparition des tarifs réglementés
de vente pour les sites < 36 kVA (cf. ASAVOIR). A ces éléments de
contexte national s'ajoute une forte disparité des besoins des
acteurs publics et de leurs consommations, qui renforce l'intérét
pour un grand nombre d'entre eux de passer par un achat groupé.
Aussi, le SIPPEREC a développé une expertise reconnue pour
évaluer les besoins, les analyser et les allotir pour acheter dans les
meilleures conditions, ce qui rejoint une préoccupation prégnante
des collectivités de maitrise de leurs codts.

& A SAVOIR

LE SIPPEREC ET LE SIGEIF SE SONT
ASSOCIES AUTOUR D'UN OUTIL DE SUIVI
DES CONSOMMATIONS EN LIGNE

Cet outil intégre chaque mois les données de consommation de vos
sites et les dépenses afférentes, permettant au SIPPEREC et aux
adhérents de suivre au plus prés I'activité des sites sans étre
tributaire des espaces clients des fournisseurs. Cet outil, initialement
appelé «Calypteo», devient « 0SE» & compter de septemhre 2018 et
vise, enplus des fonctions actuelles, aaccompagner les adhérents sur
lesuivietlavalidationdes factures, pour faciliter |a mise en ceuvre des
politiques de maitrise de I'énergie.

& A SAVOIR

I'ACHAT D'ELECTRICITE RESTE
GERE DANS LE GROUPEMENT
DE COMMANDES ET N'INTEGRE
PAS SIPP'N'CO.

®  UNDES PREMIERS ACHETEURS PUBLICS D'ELECTRICITE

Regroupant 470 adhérents, répartis en 45000 points de livraison
d'électricité, le groupement de commandes pour l'achat d'électricité
du SIPPEREC totalise quelques 2 TWh de consommation annuelle.
Pour répondre a tous les types de besoins, le SIPPEREC a développé
une stratégie qui permet de capitaliser l'expérience nécessaire pour
faire face a la disparition des tarifs réglementés de vente.

Le groupement prend aussi en compte la spécificité des activités
ou contrats de ses adhérents, dans une logique de « sur-mesure ».
Il a développé au fil des années une communication efficace,
permettant de s'adresser rapidement a I'ensemble des adhérents
ou individuellement a I'un d'entre eux, par l'intermédiaire d'outils
adaptés : réunions, lettres d’information, Web conférences
mensuelles, portail dédié, logiciel de suivi et analyse des
consommations.
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les puissances souscrites > 36 kVA
par rapport aux marchés précedents et malgre
des evolutions réglementaires defavorahles

LA FOURNITURE D'ELECTRICITE POUR LES PUISSANCES SOUSCRITES > 36 KVA

Un accord-cadre visant la fourniture d’électricité aux sites dont la puissance
est supérieure a 36 kVA (ex-tarifs jaunes-verts) a été attribué entre juin et
juillet 2017 et mis en service au 1°" janvier 2018, pour une durée de trois ans.
Au total, ces nouveaux marchés doivent couvrir les besoins de 9000 sites et
ont eté répartis en neufs lots, pour une consommation annuelle de 1,7 TWh.
Cet accord-cadre a été structuré afin de regrouper les points de livraison
possédant les mémes profils de consommation au sein des lots, mais aussi
avec le souci de veiller a ce que chaque adhérent n‘ait pas plus de deux
fournisseurs a gérer. Par ailleurs, le SIPPEREC a opté pour des prix fermes
sur les deux premieres années du marché, et un prix indexé sur les marchés et
qui sera fixé entre janvier 2018 et mi-2019, pour la troisieme année du marche.

Les marchés qui s'appliquent de 2018 a 2020 sont répartis entre trois
prestataires: Engie (5 lots), EDF (3 lots), et Alterna Terralis (1lot).

million € d'économies

sur les puissances souscrites < 36 kVA par rapport
aux marches precédents et malgré des evolutions
reglementaires défavorahles

LA FOURNITURE D'ELECTRICITE POUR LES PUISSANCES SOUSCRITES < 36 KVA

Un accord-cadre visant la fourniture d'électricité des points de livraison des
batiments, dont la puissance souscrite est inférieure ou égale a 36 kVA, a
éte attribué en mai 2018, pour une durée de trois ans. Ce marché regroupe
environ 21000 points de livraison pour une consommation totale d'environ de
220GWh. Cet accord-cadre a été décomposeé en deux lots.

Les marchés attribués en 2018 et qui s'appliquent
de 2019 a 2021 sont répartis entre:

— ENGIE pour 10962 points de livraison

— XELAN pour 10764 points de livraison

& A SAVOIR

Les tarifs réglementés de vente (TRV) du gaz ont été
jugés contraires au droit européen par le Conseil
d'Etat, en juillet 2017, en se hasant sur I'absence
de fondement du motif d'intérét général. Aussi,
ils devraient disparaitre au 1° juillet 2023. Cette
extinction est inscrite dans le projet de loi Pacte
(Plan d'action pour la croissance et la transformation
des entreprises). Ces tarifs concernent actuellement
5.4 millions de particuliers et 73 000 professionnels.

Suite a cette annulation des tarifs réglementés de
vente de gaz, une requéte a été déposée devant le
Conseil d'Etat par les fournisseurs alternatifs, en
vue d'obtenir une décision similaire sur les tarifs
réglementés de vente d'électricité. Le 4 mai 2018,
le Conseil d'Etat a admis que "I'électricité dans un
contexte de forte volatilité et s'agissant d'une énergie
non substituable constitue un hien de premiére
nécessité" et considere I'existence de TRV pour les
clients domestigues justifiée.

3,9

d'économie généree par les
marches attribués pour [a
fourniture d'électricité pour
les sites éclairage public d'une
puissance < 36 kVA, soit une
géconomie de I'ordre de 22%

LA FOURNITURE D'ELECTRICITE
POUR LES PUISSANCES SOUSCRITES
<36 KVA POUR L'ECLAIRAGE PUBLIC

Ce marcheé regroupe environ 12000 points de
livraison et est executable jusquau 31décembre
2019. Les marchés attribués en 2016 et qui
s'appliquent de 2017 a 2019 sont attribués a

Direct Energie.
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LEGENDE

Délégué titulaire

Serge FRANCESCHI
Vice-président du SIPPEREC
Adjoint au Maire

Maryse LEMMET
Conseillére municipale

Daniel BREUILLER
Vice-Président du SIPPEREC
Maire

Benoit CLAVEL
Conseiller municipal

Frédéric SITBON
Adjoint au Maire

Anthony DAGUET
Adjoint au Maire

Fouad EL KOURADI
Adjoint au Maire

Yasmine BOUDJENAH
Premiére Adjointe
au Maire

Sajjad KHOKHAR
Adjoint au Maire

Pierre RENAULD

Stéphane de PAOLI
Maire

Sylvie MARIAUD
Adjointe au Maire

Sylvine THOMASSIN
Vice-Présidente du SIPPEREC
Maire

Patrick DOUET
Maire

Anne-Charlotte LORBER
Conseillére municipale

Patrick DONATH
Maire

Emmanuel GILLES de la LONDE
Membre du Bureau du SIPPEREC

Adjoint au Maire

Samuel BESNARD

Membre du Bureau du SIPPEREC

Adjoint au Maire

Christian FAUTRE
Vice-président du SIPPEREC
Maire

Fabien BENOIT
Conseiller municipal

Carl SEGAUD
Adjoint au Maire

Jackie BOULAY
Adjoint au Maire

Jean-Jacques RASSIAL
Adjoint au Maire

Jacques BISSON
Adjoint au Maire

Vincent PHALIPPOU
Conseiller municipal

Ali ID ELOUALI
Adjoint au Maire

Jean-Patrick GUIMARD
Adjoint au Maire

Pierre CULOT
Adjoint au Maire

Karim EL BACHTANY
Adjoint au Maire

Jacques KOSSOWSKI
Député-Maire

Dominique DAVION
Adjoint au Maire

Alain DUKAN
Premier Adjoint au Maire

Stéphane SALINI
Vice-président du SIPPEREC
Conseiller municipal

Michel ADAM
Adjoint au Maire

Bernard DESBANS
Adjoint au Maire

Patrice KONIECZNY
Premier Adjoint au Maire

José GUNTZBURGER

Léopold LE COMPAGNON
Maire

Loic DAMIANI-ABOULKHEIR
Adjoint au Maire

Sabine BRUNET-DINE
Adjointe au Maire

Olivier MERIOT
Adjoint au Maire

Fatah AGGOUNE
Vice-président du SIPPEREC
Adjoint au Maire
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Mohammed HAKKOU
Adjoint au Maire

Philippe RIO
Membre du Bureau du SIPPEREC
Maire

Guy DUMONT
Adjoint au Maire

Claire SZABO
Adjointe au Maire

Romain ZAVALLONE
Conseiller municipal

Jean-Jacques GRESSIER
Adjoint au Maire

Jean-Louis REALE
Conseiller municipal

Rachid MAIZA
Adjoint au Maire

Jean-Frangois DRANSART
Adjoint au Maire

Philippe RANQUET
Adjoint au Maire

Jacques GODARD
Adjoint au Maire

Ghania LATEB
Conseillere municipale
déléguée

Dominique VERGNE
Adjoint au Maire

Benoit BLOT
Adjoint au Maire

Jean-Marc MERRIAUX
Conseiller municipal

Manuel ZACKLAD
Conseiller municipal

Marc SUJOL
Adjoint au Maire

Sophie DESCHIENS
Adjointe au Maire

Vincent JEANBRUN
Maire

Pierre VACANT

Serge DALEX
Adjoint au Maire

Arnold VOILLEMIN
Adjoint au Maire

Thierry BARNOYER
Vice-président du SIPPEREC
Adjoint au Maire

Michel CIBOT

Florence TORRECILLA
Conseillere municipale

Gaylord LE CHEQUER
Vice-président du SIPPEREC
Adjoint au Maire

Alain MILLOTTE
Conseiller municipal

Michel BECQUET
Conseiller municipal

Gilles GAUCHE-CAZALIS
Vice-président du SIPPEREC
Adjoint au Maire

Serge VINENT-GARRO
Adjoint au Maire

Jacques JP MARTIN
Président du SIPPEREC
Maire

Karim HAMRANI
Adjoint au Maire

Jean-Francois CHAZOTTES
Premier Adjoint au Maire

Didier SEGAL-SAUREL
Conseiller municipal

Carine PETIT

Jean-Frangois JACQ
Conseiller municipal

David CHAULET
Conseiller municipal

Bernard GAHNASSIA
Vice-président du SIPPEREC
Adjoint au Maire

Bruno LOTTI
Adjoint au Maire

Jacques BOUVARD
Vice-président du SIPPEREC
Adjoint au Maire

Patrick LEROY
Conseiller municipal délégué

Silvia CAPANEMA SCHMIDT
Conseillére municipale

Dominique TINEL
Conseiller municipal

Sylvain BERRIOS
Député-Maire

Marie-Béatrice BERTRAND
Conseillere municipale déléguée

Gaélle CERF
Conseillére municipale

Jean-Pierre RIOTTON
Membre du Bureau du SIPPEREC
Conseiller municipal

Fabienne TESSIER-KERGOSIEN
Adjointe au Maire

Amirouche LAIDI
Maire-adjoint

Richard DELL'AGNOLA
Maire
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Patrick RATTER
Adjoint au Maire

Bertrand VOISINE
Vice-président

du SIPPEREC
Adjoint au Maire

COMMUNAUTES D'AGGLOMERATION

Frangois LAMBERT
Conseiller municipal délégué

Frangois DUCELLIER
Adjoint au Maire

Patrice CALMEJANE
Vice-président du SIPPEREC
Maire

Alain BORTOLAMEOLLI
Premier Adjoint au Maire

Jean-Pierre ROMPILLON
Adjoint au Maire

Daniel HENRY
Premier Adjoint au Maire

Youssef JIAR
Adjoint au Maire

Eric AUVRAY
Conseiller municipal

Jean-Philippe BEGAT
Maire-adjoint

Eric BENSOUSSAN
Adjoint au Maire

Jean-Marie VILAIN
Maire

Albertino RAMAEL
Conseiller municipal

Délégué titulaire

LEGENDE Délégué suppléant

CEUR D'ESSONNE COMMUNAUTE COMMUNAUTE COMMUNAUTE PARIS SACLAY
AGGLOMERATION D'AGGLOMERATION ROISSY D'AGGLOMERATION GRAND Frangois PELLETANT
Thérése LEROUX PAYS DE FRANCE PARIS SUD SEINE ESSONNE Vice-président
Vice-présidente du SIPPEREC  Jean-No&l MOISSET SENART Pierre MARTEAU
Vice-présidente Vice-président Philippe JUMELLE Adjoint au Maire
Philippe LE FOL Guy de MIRAS Philippe RIO
VfCE‘*pféSdeﬂt Conseillermunicipal Membre du Bureau

du SIPPEREC

DEPARTEMENTS

Vice-président

Délégué titulaire

LEGENDE Délégué suppléant

DEPARTEMENT DE L'ESSONNE ~ DEPARTEMENT
Eric MEHLHORN DU VAL-DE-MARNE
Vice-président Pascal SAVOLDELLI
Damien ALLOUCH Vice-président
Conseiller départemental Daniel GUERIN

Vice-président
REGION TLE-DE-FRANCE e

Délégué suppléant

REGION fLE-DE-FRANCE

Béatrice LECOUTURIER
Conseillere régionale

Arnaud LE CLERE

Conseiller régional
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